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  ��, ا. ا
���- ا
-�/��
  وا
25ة وا
�2م ��% ا�1ف ا

  
 

 


�ات وا�
 ��دة ؛��6ات ا
 

!�%$ #" ا��!� ا� ز�� ا�ول، أ���ل ا���� ا���م  ����� أن أ	���،
  .	� دور1. ا�و�, %�� ����1 01 �/.  �+��+- ا�#+, �+ *!($ ا��� )!$ ا���دي

 �4، 	� ا�=�ا�$ إ�, آ�	$ أ#;�ء ا���+- �98$  �0� أ1 7. �(�6$وإ
�41A� و�6دق )��/!�1� �4? �7!�� %��� 	!< و B��C% عEFGHا �	ا���اد 

 #!$  M0N1 #; ��4? 	� هKا ا���+- ، E(J أن ����4م ا���/�ة إ�!4?% $	�Gإ
  .	�#+$ 	� )��ل ا� *!($ ا��� )!$ آ��9P$ ا�N�9ر�$ )�0�. O�1ز

 �Q�M0� $)!* +� ,+#��ة  ،ا��� )!$ ا���+- ا!RQر�9. ا���( ?Sر
،�!=�)�Rرا  � *!($ ا��� )!$،أ1!� �. أن ���ارس T "( $!;T;��� ا آ+��و 

$/!6���Xت ا��4د	$و) �N�9E�،  EVرة ا��Q�+�، ��!9Hو  �!%��% >+��� ��!	
�ي �Yدارات ا��� )!$N=6!� ا��   .ا�

� ��7 #�م �+��+-O!�1 �Tت ا�(��ة ا�(�6+$ )� %!" ا��Qد وZJ  �	
? ا�! م 	� ا�Kي +�A �م ا�ول 	� هK] ا� �H$ ا�����ةو��H. ا���%Q$، و��7/� ا��

 ا��� 9=< �+��+- ا�#+, �4)$ا[��زات ا� )�� #$ )"  �Q8!<% إ\�ر]،
 �^ �1	� �Q()��4	���!$، و M0% $0/X �41أن �9ه? 	� %+ ر + *!($ ا��� )!$�

 "!	�R6$ %4!_ت ا����C9�9!$ ا��`�$ ا��% $Q+ر%�$ ا������ار ا���ا9!? اTإ
  .#��" ا��Q/!!"وا��8�ر�" وا����#��" ا[دار�!" وا����

 إ\�ر	�  1/�رج 	� )�� #�4 هK] ا���ا9!?وآ�� �1+� ن، 	aن  
� وا��ر�7ت\�ا���ا%!� O7 M0Nءا )8 ر�� )" ، و1ا���Qر%$ ا�����ة ����!� ا

��$ %�[دارات وا[7�اءات ا��4د	$ إ�, N=ا�� ارد ا� �!%�1 $( `/( c��81
�)d ا�08 )� ا�Kي �ا��� )!$، K!)/1ا ���!� ا� ز�� ا�ول أ)�م ا �Q1م %.+=

�اM�7 $�7وا�Kي  ،ا�=����ن( "( $!9�9�`�$ ا�ا[�XE6ت  أ�X وe!�=1 ا
 .ا��Y� $+0!4دارة ا��� )!$

إ�XE6 ه!0+!� وأ	Q!� �=/!$ ا� *!($  ا����($ ا�Kآ� و���1 ا�/R ص
`�$  ،��1وز وا�T ا�/�< ا�/`�)� ا���8� ا��� )!$، 9!�0" )"�ا����? %���د ا

��ة ا��ر�7ت، اgا��^9!- ��/` ر إ�, 9�9!$ وآ �	���7 ا����ه�$  �!%���
��$ %�[دارة ا��� )!$، N=ي%ا�� ارد ا��!+Q1 إداري ���Qل )" �1!!H�  �إ�, %�1!
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�ي �Q م #+, )(4 )� ا� *!($ وا�0(�ءة، و��g" ا�Q8�9Hق وا���دود�$R#، 
  .و��ا#� Q81!< ا�/��#$ وا�(���!$

)" هKا ا[E6ح B!+Q1 #�د ا��ر�7ت،  /N دةا��ا�ه�اف  و)"
و1 9!� )��ل ، R81!" ا��A!4تا����+j!* ���% $Q وا���T�، و وX 1!� ا�Q ا#�

� �Pون ا�� *(!"ا�8�آ!$، !%�1 �\��( e!�=1و ،و $)!* ى ا� ��( "( �	�ا�
  .ا��� )!$

`�)!$ )/���$ و	;E #" 0�1!" ا[دارة )"  $0=� ,+# � ،ا�� 	
"( $4�ة 	� ��=�!" 0( �9$ R/(آ$ و��N( $!9�9أ $�`��=$ إدار�$ : أ

 ?;1 $!/Q1 $=ر�" وا����#��" ا[دار�!"، و����	!" وا��8R1;? ا���
أن أ�;� هKا ا[E6ح  " وا��Q/!!" وا����#��" ا�� ،"!!/Q	aن )" �^نا��9�/4!

� 	���$ وا�� ارد ا�O)"ه ا)m ه�)$ )"  N=ي ا�� ارد ا��%���  �=R!9 "�Kا�
��$ )�F رة  إر�9ء� 	� �ا��g�9ره أن ���+ ا #+, 	� )�Qوره?!%�1 $( `/(

��$،و)/(�8$ #+, ا���Qر%�ت ا������ة N=ل ا�� ارد ا���( �	  nوذ� pإ�, �7
.�ا 9!�!�  أ!Zأ �T�%� q	�Aت ا�� *(!" ا��� "!=1	� �E9? أ)�م 	�� J	�ق ا��

  .و�G!�41? �7)�ة أ)�t%�� أن  9و 7و 6ا�7 ر 

`�$ ا�9�9!$، و��1!�ا �O��Eام ا�08 )� 	� و%��[�G	$ إ�, إE6ح ا
،�#���7H1? إ\�ر ا�8 ار ا p7 �%  �	 رخP9 م ا��� 2010)�رس  17ا��

 M!�)1 "( 7 ر�، وإ#�دة �1!!" 4إ�,  KX1ف ا��ر�7ت ا��� $=1	� �E9? ا
	�  ،2010ا��/��!" إ�, ا��ر�7ت ا��Kآ رة، ا%��اء )"  	��1 �/��� ا�� *(!" 

 �	 $=1�  .�5+? رT? ا�در7$ )" ا��ر�7ت ا��

�81!"  ا�=�� اK4� �#���7Hا ا[E6ح ا����Mg 	� و%�[�G	$ إ�,
��;$ )" ا�� *(!" و ا�# ان # $A)� $!#���7Hا[دار�$ وا $!�G ا�

، وا��K" ��1وز %�[دارات ا��� )!$ وا����#�ت ا��8+!$ وا����9Pت ا��� )!$
7� ور	�  �j*"# d، )� )� أ�j )  115 #�ده?�ذ�n )" ز��دة 	� ا

. P!9دي أ�;� إ�, ��� ى ا��8 ا�د, �7x ر %�� *!($ ا��� )!$،  �a	
) اآ=$ ا��F ر %���$ ا� *!($ ا��� )!$  ا��F+ ب � � ج  ��� ى��% اHر�Q1ء

  . ا�Kي �4N1] ا[دارة ا��� )!$

� إ\�ر )� 	و	� ) G ع ا���T!$، و��1!�ا آO��E� n�Kام ا�08 
?1 �Q	 ،�#���7Hا�8 ار ا  �	رخ P9 م ا���، 2010)�رس  p7 �%17 ا��

�9ه? 	� ، وه  )� %28إ�,  %25ا��	� )" B!RX ا���T!$ 	� ا��ر$7 )" 
)/` )$ ا���T� %�[دارات ا��� )!$، )" EZل ا���Oدة 	� 	�ص  �81!"

  .ا����V�)� �Tة ا�� *(!"
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"0( �T#�د ا و �	اء )" ر��� *(!" ا����(!��" )" ا���T!$ هKا ا[7
 3200، أي %��X $!T ا�� ) *(� 40.650إ�,  37.500)"  EZ2010ل 9/$ 

�!	�Gإ �)* (.  

�ات وا
��دة؛�
  ��6ات ا
M�8�  ،ا[دارة c��81 d(��% �	 $(�Q�( $�ي )�0N=ا� �R/ا�� M!1^ه

�O01ا أ9�9!� �+�08)$ ( $��N=ا�� ارد ا� "!�g1 "( $( 08ا� M��1 ا��!�ة، إذ
)" EZل ا���� إ�, ا[E6ح ا�M(�N �+/`�م ا�9�9� ا���م �+ *!($ ا��� )!$، 

�ىZ6$ ) ازاة )� )+(�ت أ�Zأه�!$ و ./# MQ1 H  >+��� ��!	  $�7ا��%
و1(�!M )/` )$ ا��0 �"  ،وj!6 1 وj!/R1 ا� *�jV ،)/` )$ ا�7 ر

�  .ا���	< ا���موC1+!<  ،ا�����

�FQ� Mع ا� *!($ ا��� )!$ 	� M=9 �!\ 1 �1#!? 	 #!� )/� %���ور ا�(�#
/� ا�8! ي ^داء هKا ا��FQع % اHر�Q1ءو%���$ ا���%!� ا��!� �+N^ن ا���م، a	 ،�%=Eد

 ن رT?إ�6ار إ�,  �9!/� ا��c!g8 ازاة )� و%���Qوع ا��N( 50.05  �!!��%
� )/K )�ة %و��1!? ا�/`�م ا�9�9� ا���م �+ *!($ ا��� )!$ gا���� �/a	 ،ن����=��

	� ا�/`�م  7 ه�ي و��)Mإ�, إ#�دة ا�/`� %�8�a% M0Nح  ا�! م )�# ون
%� p7  %�� );� أز�� )" ��Z!" 9/$ #+, �6ور]ا�9�9� ا��Kآ ر 

��j ا��Pرخ 	� Nا� �%�!$ ا��^F�( $( `/�� -!9 رة ، 1958	=�ا��  24ا�`4!
��$ + *!($ ا��� )!$ 0�1" 	� )��ل ا�N=ا�� ارد ا� "(H���Qل )" ا���%! 

�ي �� �g1 ,Z!"  ا��Q+!�ي ا[داريR# �وO!)81 ا��6!� �+� *(!"، إ�, %�1!
�ي N=ا�.�A=�1أه�اف ا��/�!$� و >!Q8� $(وا�����ا $+(�Nا� %�  .=Eد

 ,+# �!��X 0= ن/( �/a	 ،ا ا��!�قKه �	ا�7$  41!�ءو��+/`�م  ��)+$)
���%$ ��=�دئ ا��08)$ ا��!�ة ا9H%���$ ا�9�9� ا���م �+ *!($ ا��� )!$ 
،c��8ا��� )� ا� �ا�(���!$ ��Oز ��وط Q81!< ا�/��#$ و %��و و)�F+=�ت ا���%!

  $!	�)Nاه$وا�O/إ#�دة �، وا� M* �	 $�4 )�4م ا��و�	�� اآ=$ ا������ات ا��� �1
1 ز�� ا�6�R�ZHت %!/�4 و%!" %�T� ا�(�#+!" ا���ا%!!" #+, G ء ا��F رات 

��% $F=1��آ�O$ ا��(Eو#�م ا���4 �$ ا�� �9$ وا��Oآ� �  .%=Eد

ا��4د	$ إ�, �+/`�م ا�9�9� ا���م �+ *!($ ا��� )!$  ا���ا�7$ ا��N)+$إن 
 �\�1�Q( ~!9 )�ت ا[دارة ا���!�ة أt8G 	� ا� tT ا��اه" 01 ن �

��ور�� و��9�X �/��ح %Gح وE6إ d(وا M!ا[دارة1^ه c��81 $!( ا���.  

و	� هKا ا[\�ر، H %� )" ا[��رة إ�, أن ا�/`�م ا�9�9� ا���م �+ *!($ 
�q�% "(  +C ا�� اG!� ا������ة 	� O� Hال ا��� )!$ 	� 6!��. ا���8!$ 

 ،�Kآ� )/M!=9 ,+# �4 ا���gل ا��0 �" ا����� ،$��N=ا�� ارد ا� �)��ل %�1!
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��$،  وا���%!� ا�E) ،وا� *�jV وا�0(�ءات، وQ1!!? ا�داءN=ارد ا� �+� Oآ��
�#���7Hا Mو1/`!? ا��� �  .و1^\!

 .a	 ،اK4و� �Tم أ9�9� #�م�`)�M(�0  %�ت )" ا�;�وري ا#���د 
و���, إ�,   ،%�!" اH#�=�را�� اG!� ا����($ ا�Kآ� ، �^KZ �+ *!($ ا��� )!$

�ا$�7 (� $QT�(ت #�)$ و�!;�Qا�� q�=ى�Z�Q8 ق �%��/�=$  و6�Z$، ا
وا��A!4ت  وا�8�آ!$،�7 ر وا��� �;�ت، ، و)/` )$ ا�� *jووا7=�ت ا

�ى ا��� ��81ج إ�, 81!!" و)Eء)$Z�  .ا�N�9Hر�$، وآM ا�Q;��� ا

 )" أM7%�درت ا�08 )$ إ�, ا��� M	�Q ، ا�7 ر�/` )$ #TE$ %و
 ،$!	�)Nف وا��R1�ا#� )�F+=�ت ا[ ،$g��X $( `/( ار�Tو1إ �6�/# KZ^

  .%�!" اH#�=�را� *!($ وا���دود�$ 

"( ?S�ه  [K	aن، )/` )$ ا�7 ر E6ح[ ا�����دة ��8وHتا� 	=��
�ة !Z���9س إ�, �Q1د)�4 و#�م  1��7اHE�Zت،  )N %$ %��ةt+* �T ا�%
�4�)� ا���+- ا�Kي أ7�1. و����وز هK] ا� �G!$ ا����Qة، و%�� ا���Nور . ��1

��ز درا9$ �+�را�9ت دو�!�  ا�#+, �+ *!($ ا��� )!$، آ+(t ا�08 )$ )�0=��%
ا��^9!- ��/` )$ ���7ة �7x ر 1(;� إ�, ا�Q!�م �$ ���)+$ 	� ا�� G ع، %�

%��ب/`�م ا�7 ر � يE6aح 7 ه����%.  

 $g��gا� $+X�و�/p�0( p0 ا��را�9ت ا��Kآ ر ��X!� #+, إ��ز ا��
 ��ة )" ا��را9$، وه� )�X+$ ا[E6ح ا�=/! ي، أي إE6ح 7 ه!Z�`�م وا

� أن �Q م %���Q? ا�/��dV ا�/K4� $!V�4] ا���X+$ 	� %�ا�$ �4� c!X ا�7 ر، `�/�
$+=Qرس )" ا��/$ ا���(.  

� و9!+$ ��7$ 	� ا���%!� ا� )�Qر%$ ا� *�jV وا�0(�ءاتو��1 EQ�
$��N=ارد ا� �+� ��T ا ا[\�ر  .وا��Kه �	و �Q	 t\�CآM ا� زارات 	� ا
� $!�7�� %�jV�* +!�J $%�g وا�0(�ءات، ا��� 1إ#�اد دVH+�4 ا��=��$ G $ور��

E�+ء�$( j* ت ا��EهP(و pR/ا�� "!%،j!* ا)��اد  وأ ، 9 اء #/� ا�� ,+#
�O01 #+, ا[\�ر أو ا��ر$7 � ���Qل )" %�1!Hا �!�!1 M7ر] ا��4/�، )" أ��(

 .إ�, %�1!� �Q م #+, ا� *!($

��$، 1 �� )/` )$ �1%! "ا��!�ق، و%���$ �81! (-و	� N=ا�� ارد ا� �
 1^ه!+4? �� ا��Qرات ا���%!��$ �+� *(!" )" EZل �F% اه���)� %����ا�08 )$ 
M6ر ا��0/ � 7�  ا��� ا F�+� ة�اF��� $%���9+=�ت ا���4م ا��/ \$ %4?، و)���

�و�+�H 8ت وا������ات ا��� ���	e!8( �4 ا[دارة، =# n)/` )$  وذ� M!(�1
��� ��ة أ\�ه� واM0N% $%���9H ا��0 �" ا�����=Z 0!" ا[دارات )" ا��0�9ل

�4	�  .)�4F!8 أ	;F�+� M رات ا������ة ا��� ��
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و)" أM7 �1#!? )=�دئ وT!? ا�N(�	!$ وا�Q8�9Hق %�[دارة ا��� )!$، 
اه���م ا�08 )$ إ�, إE6ح `�م ا��=�ر��ت وا)��8�ت ا�0(�ءة ا��4/!$  ���.

01��-���7  و	< )/` ر  ,Z ��  $!/4ا�� � وا#���د	� ا��=�ري  وا��)0ءة���(!
 �	 "!8���اMX إ7�اء ا��=�ر��ت )=�دئ ا�N(�	!$ وا����واة %!" ا���( j+�C(

(Hوا �	 j!* �+� ة�!X��1!? ا��=�راة آ 9!+$ و �=# ��!9H ،$!/4ت ا����8�
 ?!`/�% $Q+ا#� ا���� Qا� �Gإ�, و $	�G]�% ،$!( ودر�7ت ا[دارات ا��� �أ\

�آ$ %!" ا� زارات، وا#���د �Nاا��=�ر��ت ا���EOآ��1 �	 �!`/1�4.  

 p6�/( ج � � $!# G ( ت�!�J �Gا[\�ر، و�9!� إ�, و -)و	� 
ا���Pو�!$، و6�Z$ 	!�� ���+ــ< %��!!ــ" رؤ�9ء ا��Tــ�م وا����Rــ�، 9ــ اء 

�آOة، 	aن�(Eــ$ أو ا��Oآ��وا�08 )$  %�[دارات ا��N( د إ#�اد�R% ع
 ��9 م ��)� إ�, ��1!? )=�أ ا����!� � � ج هK] ا��/�p6، %/�ء #+, )���!(

أ)�م ا���أة ���0!/�4  ا����ل 	�!�8ا�0(�ءة وا�Q8�9Hق، )� ا�8�ص #+, 	�� 
�M7 	� هKا ا��!�ان+� $Xص ا�����(- ا�( "(. 

، 	�Q أ#�د� )�Qر%$ ا�/ ع	� )��ل  ا��g%�$وK!)/1ا �Yرادة ا��!�9!$ 
(���� #�)� 	!�� �BC )^�9$ )=�أ ا����واة %!" ا��/�!" 	� ا� *!($ %

ا��� )!$، ��;�" �7+$ )" ا���ا%!� ا��ا)!$ إ�, Q81!< ا[�Rف وا����واة %!" 
 "( �	���$ أو 	!�� ���+< %��N=ا�� ارد ا� �!%�1 BC� ��!	 ا��/�!"، 9 اء

�Qذ ا��C1ا Oاآ��% "4�!+!g�1 $� Q1رآ$ ا�/��ء و�N( دارة  ار)�� ى]�%
  .ا��� )!$

و#C�% $TE+!< ا���	< ا���م، ا#���ت ا�08 )$ ا�9�ا1!�!$ #�)$ 	� 
 .هKا ا����ل 1�)� إ�, 1�9!~ )=�دئ ا�N(�	!$ وا�/Oاه$ 	� %�1!� ا�N^ن ا���م

و	� هKا ا[\�ر، وآ�� ه  )�+ م، 	�Q �6دق )�+- ا�08 )$ 	� ا#���7. 
 �Q�/أ 21 %��ر�~ا�� ��)��T +� M�# d$ )" ا��� ة #+, %� 2010آ� %

�)d ا�Kي ��)� إ�, ا#���د �1ا%!� #�+!$ وإ7�اءات و)�8ر�4�%�، وه  ا�=
�)T�( d< وM%�T �+�/(!K  )+� 9$ 	� هKا ا����ل ��?�#+, ا�C1ذه� 	� إ\�ر %

 p��Q2012- 2010(ا���ى ا�(.  

�)d ا�08 )� ا��Kآ ر 	� �  :وMg��1 ا���8ور ا�0=�ى �+=

- TE# ؛إر�9ء"!Q)1�  �ت �(�	$ �Yدارة %���
  وT ?!#�1!? ا�/Oاه$ وا�Q8�9Hق %�[دارة؛ -
  و�J $� Q1!�ت ا���T%$ ا��اZ+!$ %�[دارات ا��� )!$؛ -
  وO�O�1 ا�N(�	!$ 	� )��ل ا���%!� ا����� وا�R(�Qت ا��� )!$؛ -
!$ ا����+��T ��% $Q$ )" ا��� ة  - �Qح ا��/` )$ ا�E6و) ا6+$ إ

  (��د؛و)�8ر%$ ا�
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�اآ$ وا����ون #+, ا���� �!" ا� \/� وا��و�� -Nا� �!�N1و.  
  

�ات وا
��دة؛�
  ��6ات ا
 M�+�( ح��#+, %���^آ!� �� jT )/` )$ ا� *!($ ا��� )!$ إE6ح إن 

�اف، إدارة و) *(!" و	��Tء \��اط ا���م �M0 اCHوا $�%�gا[رادة ا�
��R$ و�9. #!!"، آ�T ( "( M. و)��ل ا6�R�Z.ا���7X $( 08ا� M`

آ�/�T M�# $!�4رة ودا�V$ ا�TEF ا���Qر%$ ا���Nور�$ ��9�%�ار #+, ا#���د 
j+�C( ���;Q ا��+���)M )�  ا�Kي ���=� أT م M!=9(;!+$ ا�8 ار % /�T��4#ا)" 

 .ا�Q;��� ذات ا�R+$ %�� *!($ ا��� )!$ ا� \/!$ و)" %!/�4

� و�(�C� H,�اف )�رآأن �n، 	�  أد\�آ$ ��1م ا[دراك M ا
ا[دارة  1^ه!M)" أM7 ر	��4 �7!�� أن ��M #+, #+!/�  ا�����7)$ ا�����8ت 

  .Eد�ا�����ا)$ %=و ا� $+(�N	� �Z)$ ا��/�!$ ��7$ا����%!$ و�7+�4 أداة 

^)M أن 1(;� أ���ل   �/�، 	 هKا ا���+-إT و�, � دور1.ا���هK]،  ا
�ا�Xت #�+!$�Tإ�, ا ��% >+��� ��!	 �!Gا �$Gو��4 �0 ن ، .#+! ا���^� "(

وإ/�  .وc��81 )/` )$ ا� *!($ ا��� )!$ إE6ح)" روا	� أن M0N1 را	�ا 
ا��� ��M0N )/�4 ا���+- �Tدرة #+, %+ رة  وا�0(�ءات)�!Q/ ن %^ن ا�(���!�ت 

 M7�4، )" أ% KZ��ا�Xت ا��� ���9+/� )�# �" إ�, ا�THا [Kءه�Q1رHدار1/�  اa%
  .�� ى ا��/N دإ�, ا��

أ9^ل ا� ���1, أن �M+0 أ����0? %��� 	!< وا���اد، وأن �+�4/� �7!�� 
 n+ا�� $�E7 دة ا�08!�$ ���ه+/� ا��(�ى�!Qا� t81 دE=ا� �!Z .!	 ��� د���M=9 ا�

�] ا�R  .)��8 ا���دس 

  .وا��Eم #+!0? ور�X$ ا� و%�آ�1.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 


