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ومــن هــذا المنطلــق، حرصنــا في الآونــة الأخيــرة، عــى أن تعتمــد حكومــة جلالتنــا، ميثــاق اللاتمركــز 

الإداري، وتعمــل عــى تفعيلــه عــى المســتوى الجهــوي، إدراكا منــا بــأن اللاتمركــز الإداري ســند، لا منــاص 

ــة المتقدمــة. ــه، لإنجــاح ورش الجهوي من

وهكــذا، فقــد تــم في إطــار هــذا الميثــاق، تحديــد دور واختصاصــات الإدارات المركزيــة واللاممركــزة، 

ولبرمجــة مشــاريع  العموميــة،  السياســات  الملائــم لانسجــام  باعتبــاره الإطــار  الجهــوي،  المســتوى  وإبــراز 

مختلــف القطاعــات الحكوميــة، وتفويــض المهــام والوســائل الماديــة والبشــرية إلــى المصــالح اللاممركــزة، 

ـن الإدارات المركزيــة وهــذه المصــالح. بالإضافــة إلــى تكريــس عقودالبــرامج بـ

ولــن يتأتــى ذلــك إلا بتعبئــة كل الطاقــات، والانخــراط الفعلــي لكافــة القطاعــات الوزاريــة في تفعيــل 

ــة للاتمركــز الإداري، والــي يجــب أن تكــون  الميثــاق، عبــر التســريع مــن وتيــرة إعــداد التصاميــم المديري

مبنيــة عــى نقــل فعلــي للاختصاصــات الوظيفيــة، والصلاحيــات التقريريــة إلــى المســتوى الجهــوي.

مقتطف من رسالة صاحب الجلالة الموجهة  للمشاركين في المناظرة الوطنية الأولى للجهوية المتقدمة 

بتاريخ 20 دجنبر 2019.
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ينــدرج إعــداد التقريــر الســنوي حــول حصيلــة أعــال اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري في إطــار تفعيــل مقتضيــات المادتــن 42 و43 مــن المرســوم بمثابــة 

ميثــاق وطنــي للاتمركــز الإداري الصــادر بتاريــخ 27 دجنــر 2018، حيــث تــم إســناد مهمــة إعــداده إلى الكتابــة الدائمــة للجنــة الوزاريــة مــن أجــل دراســته   

والعمل على نشره بجميع الوسائل المتاحة بعد المصادقة عليه من طرف اللجنة الوزارية.

ويشــكل إخــراج الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري خطــوة مهمــة في أفــق ترســيخ الجهويــة المتقدمــة وإرســاء إدارة لا ممركــزة مســؤولة بالمغــرب، لهــا 

ســلطة القــرار، فعالــة وناجعــة وقريبــة مــن انشــغالات المواطنــن والفاعلــن المؤسســاتيين والاقتصاديــن، مؤهلــة بشــكل أفضــل لتتحمــل كل مــا يرتبــط 

ــة والتنســيق والانســجام وتعاضــد الوســائل  ــة السياســات العمومي ــراب الوطنــي في إطــار إرســاء روح التقائي ــات ال ــة لمختلــف مكون ــات التنمي بمتطلب

البشريــة والماديــة.

إن الإدارة اللاممركــزة، القويــة باختصاصاتهــا، تكــون ســندا ودعامــة لــورش الجهويــة المتقدمــة وتوفــر أفضــل الــروط للاندمــاج والتكامــل والتــآزر بــن 

السياســات العموميــة تحــت إشراف والي الجهــة وعامــل العمالــة أو الاقليــم ومراقبــة الســلطات الحكوميــة المعنيــة.

إن تنزيــل مضامــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري وتطبيــق مقتضياتــه يجــب أن يحظــى بدعــم إرادي وقــوي مــن طــرف جميــع الجهــات المعنيــة، 

وذلــك بطريقــة تدريجيــة بحســب الآجــال المحــددة، مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المنشــودة في أفضــل الظــروف مــن حيــث العقلنــة والفعاليــة.

1. سياق اللاتمركز الإداري

شــكل اللاتمركــز أهــم المواضيــع التــي ركــز عليهــا جلالــة الملــك حفظــه اللــه في خطاباتــه ورســائله الســامية منــذ اعتلائــه العــرش، وكرســه دســتور المملكــة، 

ويمكــن اعتبــاره كأحــد الإصلاحــات المهمــة التــي عرفتهــا العشريــة الأخــرة إلى جانــب الجهويــة المتقدمــة والقانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة، كــا أن 

اللاتمركــز الإداري ســند لا منــاص منــه لإنجــاح ورش الجهويــة المتقدمــة.

أكــد دســتور المملكــة لســنة 2011 في بابــه الأول عــى أن التنظيــم الــرابي للمملكــة تنظيــم لا مركــزي، يقــوم عــى الجهويــة المتقدمــة. حيــث بــوأ الجهــة 

مســتوى الصــدارة في العلاقــات بــن مختلــف الفاعلــن المحليــن، وجعلهــا فضــاء للحــوار والتشــاور وإعــداد برامــج التنميــة وتتبعهــا،

ــم  ــال الأقالي ــات وع ــل ولاة الجه ــه: »يمث ــل 145 أن ــرى في الفص ــة الأخ ــات الترابي ــات والجماع ــق بالجه ــتور المتعل ــن الدس ــع م ــاب التاس وأورد الب

	W المــادة 42:   تــدرس اللجنــة تقريرهــا الســنوي حــول حصيلــة أعمالهــا الــذي تعــده الكتابــة الدائمــة المشــار إليهــا في المــادة 43 بعــده، وتعمــل

عــى نــره بجميــع الوســائل المتاحــة بعــد المصادقــة عليــه.

	W .المــادة 43:   تتــولى الســلطة الحكوميــة المكلفــة بإصــاح الإدارة وبالوظيفــة العموميــة مهــام الكتابــة الدائمــة للجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري

ــا وتنســيق أشــغالها وإعــداد محاضرهــا،  ــة والســهر عــى تنظيمه ــذا الغــرض، تقــوم، عــى وجــه الخصــوص، بتحضــر اجتماعــات اللجن وله

ومســك مســتندات اللجنــة وحفظهــا.
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والعــالات، الســلطة المركزيــة في الجماعــات الترابية.يعمــل الــولاة والعــال، باســم الحكومــة، عــى تأمــن تطبيــق القانــون، وتنفيــذ النصــوص التنظيميــة 

ــة، عــى  ــة، وخاصــة رؤســاء المجالــس الجهوي ــولاة والعــال رؤســاء الجماعــات الترابي ــة الإدارية.يســاعد ال ــا، كــا يمارســون المراقب للحكومــة ومقرراته

تنفيــذ المخططــات والبرامــج التنمويــة .يقــوم الــولاة والعــال، تحــت ســلطة الــوزراء المعنيــن، بتنســيق أنشــطة المصالــح اللاممركــزة لــإدارة المركزيــة، 

ويســهرون عــى حســن ســرها«.

كــا يــأتي إخــراج هــذا الــورش الإصلاحــي الهــام تنفيــذا للتعليــات الملكيــة الســامية حــول الموضــوع، حيــث توجــه جلالــة الملــك خــال خطابــه الســامي 

بمناســبة عيــد العــرش المجيــد بتاريــخ 29 يوليــوز 2018 إلى الحكومــة قصــد » العمــل عــى إنجــاح ثــاث أوراش أساســية أولهــا إصــدار ميثــاق اللاتمركــز 

ــة  ــة الاقتصادي ــج التنمي ــذ برام ــرارات، وتنفي ــن، اتخــاذ الق ــح للمســؤولين المحلي ــا يتي ــل، بم ــر المقب ــة شــهر أكتوب الإداري، داخــل أجــل لا يتعــدى نهاي

والاجتماعيــة، في انســجام وتكامــل مــع الجهويــة المتقدمــة«.

ــة إلى المشــاركين في  ــز الإداري مــن خــال رســالته الموجه ــي للاتمرك ــاق الوطن ــل الفعــي لمضامــن الميث ــع والتنزي ــه عــى التسري  كــا حــرص حفظــه الل

ــات،  ــة كل الطاق ــك إلى » تعبئ ــة المل ــا جلال ــث دع ــر 2019، حي ــي 21-20 دجن ــر يوم ــدة بأكادي ــة المنعق ــة المتقدم ــة الأولى للجهوي ــرة الوطني المناظ

والانخــراط الفعــي لكافــة القطاعــات الوزاريــة في تفعيــل الميثــاق، عــر التسريــع مــن وتــرة إعــداد التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري، والتــي يجــب 

ــة إلى المســتوى الجهــوي«. ــات التقريري ــة، والصلاحي ــة عــى نقــل فعــي للاختصاصــات الوظيفي ان تكــون مبني

إن اللاتمركــز الإداري لمصالــح الدولــة يعُتــر تنظيــا إداريــا مواكبــا للتنظيــم الــرابي اللامركــزي للمملكــة القائــم عــى الجهويــة المتقدمــة، وأداة رئيســية 

لتفعيــل السياســة العامــة للدولــة عــى المســتوى الــرابي، قوامــه نقــل الســلط والوســائل، وتخويــل الاعتــادات لفائــدة المصالــح اللاممركــزة عــى المســتوى 

الــرابي، مــن أجــل تمكينهــا مــن القيــام بالمهــام المنوطــة بهــا، واتخــاذ المبــادرة تحقيقــا للفعاليــة والنجاعــة.

2. مبادئ ومرتكزات الميثاق الوطني للاتمركز الإداري 

أ-المبادئ 

تتجلى المبادئ المرجعية للاتمركز الإداري فيما يلي:

	Ϙالإنصاف في تغطية التراب الوطني من خلال ضمان التوزيع الجغرافي المتكافئ لمصالح الدولة اللاممركزة؛

	Ϙتخويل الجهة مكانة الصدارة وجعلها المستوى البيني في تنظيم العلاقة بين المستوى المركزي وباقي المستويات الترابية؛

	Ϙالتفريع في توزيع المهام وتحديد الاختصاصات بين الإدارات المركزية والمصالح اللاممركزة التابعة لها؛

	Ϙ وحــدة عمــل المصالــح اللاممركــزة للدولــة، ضمانــا للنجاعــة والفعاليــة، وتحقيقــا للالتقائيــة والتكامــل في الاختصاصــات الموكولــة

إليهــا، مــع ربــط المســؤولية بالمحاســبة في تقييــم أدائهــا؛

	Ϙ ،تكريــس الــدور المحــوري لــوالي الجهــة في تنســيق عمــل المصالــح اللاممركــزة للدولــة، والســهر عــى حســن ســرها، ومراقبتهــا

وتوخــي الفعاليــة والنجاعــة في أداء مهامهــا؛

	Ϙ اقــران نقــل الاختصاصــات إلى المصالــح اللاممركــزة بتخصيــص مــوارد ماليــة وبشريــة لتمكينهــا مــن الاضطــاع بالمهــام
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والصلاحيــات المخولــة لهــا؛

	Ϙ.تقريب الخدمات العمومية من المرتفقين والارتقاء بها وضمان جودتها واستمرارية تقديمها

ب-المرتكزات

يرتكز الميثاق الوطني للاتمركز الإداري على دعامتين أساسيتين:

	1 الجهــة: بكونهــا الفضــاء الــرابي الملائــم لتنفيــذ توجهــات الدولــة المتعلقــة باللاتمركــز الإداري، بالنظــر لمــا تتبــوؤه مــن مكانــة .

الصــدارة في التنظيــم الإداري للمملكــة، وبمــا يجعلهــا مســتوى بينيــا وحلقــة مفصليــة لتأطــر العلاقــة بــن الإدارات المركزيــة 

للدولــة وبــن تمثيلياتهــا عــى المســتوى الــرابي، 

	2 والي الجهــة : بإعتبــاره ممثــا للســلطة المركزيــة عــى مســتوى الجهــة، وفاعــا محوريــا لتنســيق أنشــطة المصالــح اللاممركــزة، .

والســهر، تحــت ســلطة الــوزراء المعنيــن، عــى حســن ســرها ومراقبتهــا، وذلك لتحقيــق إلتقائيــة السياســات والبرامج والمشــاريع 

العموميــة عــى مســتوى الجهــة وتتبــع تنفيذهــا، بمــا يضمــن نجاعتهــا وتحقيــق الأهــداف التنمويــة المــررة لاتخاذهــا.

3. الأهداف

يرمي ورش اللاتمركز الإداري إلى تحقيق ثلاث أهداف أساسية: 

	Ϙ مواكبــة التنظيــم الــرابي اللامركــزي للمملكــة، القائــم عــى الجهويــة المتقدمــة، والعمــل عــى ضــان نجاعتــه وفعاليتــه، مــع

تعزيــز آليــات التكامــل والتعــاون والشراكــة بــن المصالــح اللاممركــزة للدولــة والهيــآت اللامركزيــة، ولا ســيما منهــا الجماعــات 

الترابيــة؛

	Ϙ ،ــا ــن، وتحســن جودته ــوا أو اعتباري ــن كان ــن، أشــخاصا ذاتي ــة إلى المرتفق ــا الدول ــي تقدمه ــة الت ــات العمومي ــب الخدم تقري

ــتمراريتها؛ ــن اس وتأم

	Ϙ ــداد هــذه ــار في إع ــن الاعتب ــة بع ــة والإقليمي ــات الجهوي ــن خــال أخــذ الخصوصي ــة م ــرابي للسياســات العمومي التوطــن ال

السياســات وتنفيذهــا وتقييمهــا، مــع ضــان التقائيتهــا وتجانســها وتكاملهــا عــى مســتوى الجهــة وعــى مســتوى العمالــة أو 

ــم، وتحقيــق التعاضــد في وســائل تنفيذهــا. الإقلي

4. أجهزة الحكامة 

مــن أجــل قيــادة ومواكبــة تنزيــل ورش اللاتمركــز الإداري، واســتحضارا لتجربــة أجهــزة الحكامــة المحدثــة بموجــب مرســوم 20 أكتوبــر 1993 وكــذا تلــك 

المحدثــة بموجــب مرســوم 02 دجنــر 2005 بتحديــد قواعــد تنظيــم القطاعــات الوزاريــة واللاتمركــز الإداري، فقــد تــم إحــداث بموجــب مقتضيــات الميثــاق 

الوطنــي للاتمركــز الإداري مجموعــة مــن آليــات الحكامــة التــي تهــدف التنزيــل الســليم للتوجهــات العامــة لسياســة الدولــة في مجــال اللاتمركــز وكــذا 

الســهر عــى تتبــع وتنفيــذ وتقييــم ورش اللاتمركــز الإداري. 
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أ-اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

تــم إحــداث اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري بموجــب المــادة 38 مــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري، برئاســة الســيد رئيــس الحكومــة، تنــاط بهــا 

مهمــة اقــراح التدابــر اللازمــة لتنفيــذ التوجهــات العامــة لسياســة الدولــة في مجــال اللاتمركــز الإداري، والســهر عــى تتبــع تنفيذهــا، وتقييــم نتائجهــا، 

	Wمهام اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

تتولى اللجنة، على وجه الخصوص، القيام بالمهام التالية:

	Ϙ اقــراح إحــداث تمثيليــات إداريــة مشــركة بــن قطاعــن وزاريــن أو أكــر عــى المســتوى الجهــوي وعــى مســتوى العمالــة أو

الإقليــم؛

	Ϙ الدراســة والمصادقــة عــى اقتراحــات إحــداث التمثيليــات الإداريــة الجهويــة المشــركة المقدمــة مــن طــرف الســلطات الحكوميــة

المعنيــة أو مــن قبــل والي الجهــة المعنــي؛

	Ϙاقتراح جميع التدابير الكفيلة بالرفع من فعالية أداء المصالح اللاممركزة للدولة ونجاعتها

	Ϙالمصادقة على مشاريع التصاميم المديرية للاتمركز الإداري؛

	Ϙ.تقييم سياسة اللاتمركز الإداري ونتائجها، واقتراح كل إجراء من شأنه تطويرها

	Wتأليف وانعقاد اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

تتألف اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري طبقا لمقتضيات المادة 40 من الميثاق، تحت رئاسة رئيس الحكومة، من الأعضاء التالية بيانهم: 

	Ϙ،السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية
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	Ϙ،الأمين العام للحكومة

	Ϙ،السلطة الحكومية المكلفة بالمالية

	Ϙ ،السلطة الحكومية المكلفة بإصلاح الإدارة والوظيفة العمومية

	Ϙ.كل سلطة حكومية أخرى معنية بالقضايا والنقط المدرجة في جدول أعمال اللجنة

كما يمكن للرئيس ان يدعو، للمشاركة، بصفة استشارية، في اجتماعات اللجنة، كل شخص ذاتي أو اعتباري يرى فائدة في حضوره.

وتجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها كلما دعت الضرورة إلى ذلك، وعلى الأقل مرة كل ثلاثة أشهر.

	Wاللجنة التقنية

ومــن أجــل تهييــئ أشــغال اللجنــة الوزاريــة وإعــداد الاقتراحــات والدراســات المتعلقــة بالنقــط المدرجــة بجــدول أعــال، ومواكبــة القطاعــات الوزاريــة 

في إعدادهــا لتصاميمهــا المديريــة وفــق قاعــدة مشــركة للمفاهيــم وتصــور موحــد للتنظيــم تــم تاريــخ 19 مــارس 2019 إحــداث لجنــة تقنيــة مكونــة 

مــن ممثلــن اثنــن عــن كل مــن:

	Ϙرئاسة الحكومة؛

	Ϙوزارة الداخلية؛

	Ϙ وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة – قطاع إصلاح الإدارة

	Ϙ وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة – مديرية الميزانية

	Ϙ.الأمانة العامة للحكومة

وقد عهد للجنة التقنية القيام بالمهام التالية: 

	Ϙإعداد وتحضير أشغال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Ϙ ــة ــة مــن أجــل المصادق ــة الوزاري ــا عــى اللجن ــل عرضه ــز الإداري قب ــة للاتمرك ــم المديري ــرأي بشــأن التصامي ــداء ال دراســة وإب

ــا ــروع في تنفيذه وال

	Ϙمواكبة القطاعات الوزارية في إعداد التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

	Ϙ ــع ــة، وتقاســمها م ــة المتقدم ــز الإداري المصاحــب للجهوي ــورش اللاتمرك ــة ب ــة والمؤسســاتية المتعلق ــة التنظيمي ــرض الدينامي ع

ــز الإداري ــورش اللاتمرك ــة ب ــة والإدارات المعني ــات الوزاري القطاع

	Ϙإعداد التقرير السنوي حول حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Ϙإعداد خارطة الطريق لتنفيذ ورش اللاتمركز الإداري

	Ϙتتبع تنفيذ الإجراءات المبرمجة في خارطة طريق ورش اللاتمركز الإداري

	Wحصيلة عمل اللجنة التقنية

ــة وتوضيــح  ــة القطاعــات الوزاري ــة وإصــاح الإدارة، برنامــج عمــل لمواكب ــوزارة الاقتصــاد والمالي ــا ب ــي عقــدت اجتماعاته ــة، الت ــة التقني ســطرت اللجن

منهجيــة إعــداد هــذه القطاعــات لتصاميمهــا المديريــة. وقــد عقــدت  21 اجتماعــا خــال شــهري أبريــل ومــاي 2019، بمعــدل اجتماعــن عــى الأقــل في 
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الأســبوع. حيــث خصصــت الاجتماعــات الأولى للقطاعــات ذات تجربــة في مجــال اللاتمركــز بنــاء عــى المعايــر التاليــة: 

	Ϙمستوى تواجدها الترابي والتأطير الجيد للمجال الترابي )كافة الجهات والعمالات والأقاليم(؛ 

	Ϙ.مستوى تفويض أو نقل بعض الاختصاصات إلى المصالح اللاممركزة

خلال الفترة الممتدة بين شهري يونيو وشتنبر تمت دراسة التصاميم المديرية للاتمركز الإداري ل 17 وزارة و26 قطاعا حكوميا.

ــر للجنــة التقنيــة 2020 تمــت مناقشــة مخرجــات وتوصيــات اجتــاع اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري التــي انعقــدت يــوم 18  وفي اجتــاع 26 فبراي

ــات ورش اللاتمركــز الإداري. ــل وأجــرأة مكون ــق أساســا بتفعي ــر 2020 وتتعل فبراي

وأخــرا، عقــدت اللجنــة التقنيــة يــوم 16 مــارس 2020 اجتماعــا خصــص لتتبــع عمليــة مراجعــة النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة المواكبــة لأجــرأة ورش 

اللاتمركــز الإداري قصــد حــر اللائحــة النهائيــة، اســتعدادا لترتيبهــا، في أفــق وضعهــا في مســاطر المصادقــة بتنســيق مــع الأمانــة العامــة للحكومــة.

ب-لجنة التنسيق الجهوية 

اعتبــارا للــدور المنــوط بــولاة الجهــات في تفعيــل اللاتمركــز الإداري عــى المســتوى الجهــوي، مــن خــال المهــام المســندة إليهــم بمقتضيــات المــادة 145 مــن 

الدســتور والتــي تنــص عــى قيامهــم تحــت ســلطة الــوزراء المعنيــن، بتنســيق أنشــطة المصالــح اللاممركــزة والســهر عــى حســن ســرها.

وتفعيلا لمقتضيات ميثاق اللاتمركز الإداري وخصوصا مقتضيات المادة 26 منه، التي أسندت إلى الولاة والعمال المهام التالية: 

	Ϙ اتخــاذ جميــع التدابــر اللازمــة لتنفيــذ المصالــح اللاممركــزة للدولــة لمهامهــا وللالتزامــات الملقــاة عــى عاتقهــا، وقيامهــا بإنجــاز

البرامــج والمشــاريع المقــررة مــن قبــل الســلطات العموميــة،

	Ϙ ــا ــة ومجموعاته ــات الترابي ــة للجماع ــزة للدول ــح اللاممرك ــة المصال ــان مواكب ــة لض ــبة واللازم ــر المناس ــع التداب ــاذ جمي اتخ

ــة، ــاريعها التنموي ــا ومش ــاز برامجه ــا في إنج وهيئاته

	Ϙ الإشراف عــى تحضــر البرامــج والمشــاريع المقــررة مــن قبــل الســلطات العموميــة أو تلــك التــي كانــت موضــوع اتفاقيــات أو
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عقــود مــع هيئــات أخــرى، ويســهرون عــى ضــان التقائيتهــا وانســجامها وتناســقها.

فقــد تــم إحــداث اللجنــة الجهويــة للتنســيق مــن أجــل القيــام بمهــام التنســيق والاستشــارة ومواكبــة برامــج ومشــاريع الاســتثمار والتجهيــز المقــررة 

وأشــغال التجهيــز المــراد إنجازهــا عــى المســتوى الجهــوي، ومــن ضمــن المهــام المســندة لهــا:  

	Ϙ،العمل على انسجام والتقائية ووحدة عمل المصالح اللاممركزة على المستوى الجهوي

	Ϙ العمــل عــى تحقيــق الانســجام والالتقائيــة مــا بــن السياســات والبرامــج والمشــاريع العموميــة والتصاميــم الجهويــة لإعــداد

الــراب وبرامــج التنميــة الجهويــة،

	Ϙ،العمل على تأمين استمرارية الخدمات العمومية التي تقدمها المصالح المذكورة

	Ϙ،إبداء الرأي حول المشاريع السياسات والبرامج العمومية للدولة على المستوى الجهوي

وتتكــون لجنــة التنســيق الجهويــة مــن عــال العــالات والأقاليــم، الكاتــب العــام للشــؤون الجهويــة، رؤســاء مصالــح الدولــة اللاممركــزة عــى مســتوى 

الجهــة، المســؤولين عــن المراكــز الجهويــة للاســتثمار والمســؤولين الجهويــن للمؤسســات العموميــة.





2 - حصيلة اجتماعات اللجنة الوزارية للاتمركز 
الإداري 
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1. مرجعيات عمل اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

يستند عمل اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري على المرجعيات التالية: 

	Ϙ تفعيــل الحكومــة للتوجيهــات الملكيــة الســامية مــن أجــل تنفيــذ مضامــن ميثــاق للاتمركــز الإداري وتوفــر الــروط اللازمــة

لتنفيــذ السياســات العموميــة للدولــة عــى الصعيــد الــرابي لمواكبــة ورش الجهويــة المتقدمــة؛

	Ϙ :تنزيل مقتضيات المرسوم رقم 2.17.618 بمثابة ميثاق وطني للاتمركز الإداري وخصوصا

	ཞ  ،المادة 38 التي نصت على إحداث اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري ومهامها 	

	ཞ،المادة 40 التي حددت تأليف اللجنة 	

	Ϙ المــادة 42 مــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري: تــدرس اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري تقريرهــا الســنوي حــول حصيلــة

ــع الوســائل  ــره بجمي ــادة 43 مــن هــذا المرســوم وتعمــل عــى ن ــا في الم ــة الدائمــة المشــار إليه ــذي تعــده الكتاب ــا ال أعماله

المتاحــة بعــد المصادقــة عليــه. 

	Ϙ المــادة 43 مــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري: تتــولى الســلطة الحكوميــة المكلفــة بإصــاح الإدارة وبالوظيفــة العموميــة بمهام

الكتابــة الدائمــة للجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري. ولهــذا الغــرض، تقــوم، عــى وجــه الخصــوص، بتحضــر اجتماعــات اللجنــة 

والســهر عــى تنظيمهــا وتنســيق أشــغالها وإعــداد محاضرهــا، ومســك مســتندات اللجنــة وحفظهــا.

2. مخرجات عمل اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ــم  ــد نمــوذج التصمي ــم المرســوم رقــم 2.19.40 بتحدي ــر 2018، ث ــخ 27 دجن ــدة الرســمية بتاري ــي للاتمركــز الإداري بالجري ــاق الوطن ــذ صــدور الميث من

المديــري المرجعــي للاتمركــز الإداري بالجريــدة الرســمية بتاريــخ 25ينايــر2019، عقــدت اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري المحدثــة طبقــا للــادة 38 مــن 

الميثــاق الوطنــي ثلاثــة عــر اجتماعــا عــر ثلاثــة مراحــل: مرحلــة الإعــداد )3 اجتماعــات(، مرحلــة المصادقــة عــى التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري 

)7 اجتماعــات( ثــم مرحلــة التفعيــل )ثــاث اجتماعــات(.

أ-مرحلة الإعداد

عقــدت اللجنــة الوزاريــة اجتماعــن، برئاســة الســيد رئيــس الحكومــة، بتاريــخ 19 فبرايــر و19 مــارس 2019، مــن أجــل دراســة خارطــة طريــق لتفعيــل 

ــة  ــدرج في الدينامي ــذي ين ــز الإداري ال ــة ورش اللاتمرك ــى أولوي ــن ع ــن الاجتماع ــال هاذي ــد خ ــم التأكي ــث ت ــز الإداري، حي ــي للاتمرك ــاق الوطن الميث

التنظيميــة والمؤسســاتية المصاحبــة لــورش الجهويــة المتقدمــة، وبالأهميــة التــي يوليهــا صاحــب الجلالــة لــورش اللاتمركــز الإداري، كــا تــم إحــداث لجنــة 

تقنيــة لمواكبــة القطاعــات الوزاريــة في إعدادهــا للتصاميــم المديريــة وفــق قاعــدة مشــركة للمفاهيــم وتصــور موحــد للتنظيــم.

بتاريخ 14 يونيو2019 تم تقديم حصيلة عمل اللجنة التقنية لمواكبة القطاعات الوزارية لإعداد التصاميم المديرية.

	Ϙ19 فبراير: اجتماع اللجنة الوزارية وتقديم خارطة الطريق لتفعيل الميثاق الوطني للاتمركز الاداري
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	Ϙ19 مارس: احداث لجنة تقنية لمواكبة القطاعات الوزارية في إنجاز التصاميم المديرية

	Ϙ 14 يونيو: تقديم حصيلة عمل اللجنة التقنية لمواكبة القطاعات الوزارية لإعداد التصاميم المديرية

ب-مرحلة المصادقة

تــم الاتفــاق عــى عقــد اجتماعــات شــهرية بغايــة تتبــع تفعيــل ورش اللاتمركــز الإداري مــن خــال دراســة التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري واقــراح 

كافــة التدابــر التــي مــن شــأنها تســهيل تنزيــل مسلســل اللاتمركــز الإداري، وضرورة التهيئــة الجيــدة لمرحلــة المصادقــة عــى التصاميــم المديريــة للاتمركــز 

الإداري للقطاعــات الوزاريــة )25 يوليــوز 2019(، والتــي تعتــر محطــة حاســمة لإعطــاء الانطلاقــة للــروع في تنفيــذ التصاميــم المديريــة التــي تحــدد 

مجــالات تنفيــذ سياســة اللاتمركــز الإداري.

جدول مرحلة المصادقة على التصاميم المديرية

القطاعالمرحلةالتاريخ

وزارة الداخليةالمصادقة على التصميم المديري18 يونيو

المصادقة على التصميمين المديريين للاتمركز الإداري26 يوليوز

وزارة الاقتصاد والمالية-	

وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء-	

قطاع التجهيز والنقل واللوجستيك -	

قطاع الماء-	
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القطاعالمرحلةالتاريخ

09 شتنبر 

2019
المصادقة على التصميمين المديريين للاتمركز الإداري

وزارة السياحة و الصناعة التقليدية-	

قطاع السياحة-	

قطاع الصناعة التقليدية-	

وزارة الثقافة و الاتصال-	

قطاع الثقافة-	

قطاع الاتصال-	

16 شتنبر 

2019
المصادقة على التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي -	

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي -	

قطاع التربية الوطنية-	

قطاع التكوين المهني-	

02 أكتوبر 

2019
المصادقة على التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي -	

قطاع التعليم العالي والبحث العلمي-	

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان-	

قطاع إعداد التراب الوطني-	

قطاع التعمير والإسكان-	

وزارة الشغل والادماج المهني-	

29 أكتوبر 

2019
المصادقة على التصميمين المديريين للاتمركز الإداري

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة-	

قطاع الطاقة والمعادن-	

قطاع البيئة-	

المندوبية السامية للتخطيط-	

31 دجنبر 

2019
المصادقة على التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات -	

قطاع الفلاحة-	

قطاع الصيد البحري-	

قطاع المياه والغابات-	

وزارة الصحة-	

وزارة الثقافة والشباب والرياضة -	

قطاع الشباب والرياضة -	
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ولقد خلصت هذه المرحلة على المصادقة على التصاميم المديرية ل12 وزارة )22 قطاعا حكوميا(، وكذا لتصميم المندوبية السامية للتخطيط.

ــاء دراســتها للتصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري، توقفــت اللجنــة عــى حــالات ثلاثــة قطاعــات تبــن بعــد الدراســة والنقــاش أن يتــم  بالمقابــل، فأثن

اســتثناء المصادقــة عــى تصاميمهــا المديريــة، ويتعلــق الأمــر بقطاعــات التضامــن والتنميــة الاجتماعيــة والمســاواة والأسرة، وقطــاع المغاربــة المقيمــن 

بالخــارج وشــؤون الهجــرة، والمندوبيــة الســامية لقدمــاء المقاومــن وأعضــاء جيــش التحريــر، للاعتبــارات المبينــة في الجــدول أســفله:

تبريرات استثناء القطاعالقطاعات المعنية 

1
التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة 

والأسرة

لا يتوفر القطاع على مصالح لا ممركزة

تقديم تصميم مديري للاتمركز الإداري مصحوبا بمشروع إحداث )06( مديريات جهوية

المغاربة المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة2
يتوفر القطاع فقط على )04( مصالح على المستوى الإقليمي، عبارة عن "دور مغاربة العالم 

وشؤون الهجرة" في كل من الناضور وبني ملال وخريبكة وتيزنيت

3
المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأعضاء 

جيش التحرير

تتوفر على مندوبيات بالعمالات والأقاليم )36(

غياب تمثيليات على المستوى الجهوي

ضرورة تعديل الظهير المحدث والمنظم لاختصاصات المندوبية السامية

ج-مرحلة التفعيل

بعــد المصادقــة عــى كافــة التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري، عقــدت اللجنــة اجتماعــا بتاريــخ 18 فبرايــر 2020 مــن أجــل الوقــوف عــى تقــدم تفعيــل 

ــل وأجــرأة  ــة بتفعي ــارس 2020، المحــاور المتعلق ــخ 03 م ــز الإداري، تدارســت بتاري ــي للاتمرك ــاق الوطن ــن الميث ــذ مضام ــة تنفي ــق ومواكب خارطــة طري

خارطــة الطريــق ويتعلــق الأمــر ب:

	Ϙ.تقديم التقرير العام حول أشغال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Ϙ.تقديم ومناقشة مشروع المرسوم بشأن تحديد قواعد تنظيم القطاعات الوزارية

	Ϙ.حصر ودراسة ومراجعة النصوص التشريعية والتنظيمية الواجب تعديلها لمواكبة تنزيل ورش اللاتمركز الإداري

	Ϙ.الإجراءات والعمليات المتعلقة بتنزيل الميثاق الوطني للاتمركز الإداري في الشق المتعلق بتدبير الموارد البشرية

	Ϙ.مناقشة مقترح تجميع القطاعات في إطار التمثيليات المشتركة
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3. توصيات اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

وقد خلصت أعمال اللجنة الوزارية إلى التوصيات التالية:

	Ϙ ــف ــزام مختل ــب الت ــة، يتطل ــة المتقدم ــل ورش الجهوي ــاره رافعــة لتنزي ــز الإداري باعتب ــي يكتســيها ورش اللاتمرك ــة الت الأولوي

القطاعــات الوزاريــة والفاعلــن المحليــن للانخــراط التــام في تنفيــذ خارطــة الطريــق المتعلقــة باللاتمركــز الإداري، داخــل الآجــال 

المحــددة؛

	Ϙ التأكيــد عــى اعتــاد نقــل الاختصــاص بــدل التفويــض الــذي يمكــن العــدول عنــه، ويتعــن البــدء بمراجعــة النصــوص التشريعيــة

والقانونيــة المحــددة للاختصاصــات وإعــادة النظــر في المناظيــم المهيكلــة للقطاعــات الوزاريــة ومصالحهــا اللاممركــزة؛

	Ϙحث القطاعات الوزارية على ضرورة تنفيذ مضامين التصاميم المديرية للاتمركز الإداري داخل الآجال المحددة؛

	Ϙالتركيز على نقل الاختصاصات، وخاصة العمليات والأنشطة التي تهم المرتفقين بشكل مباشر إلى المستوى الترابي؛

	Ϙ ضرورة إيــاء العنايــة القصــوى لمســاطر الاســتثمار والاختصاصــات المتعلقــة بهــا، وإدراجهــا ضمــن الاختصاصــات التــي ســيتم

نقلهــا في المرحلــة الأولى إلى المصالــح اللاممركــزة لا ســيما عــى المســتوى الجهــوي؛

	Ϙ ــات ــع القطاع ــن طــرف جمي ــة م ــة والمادي ــوارد البشري ــر الم ــة بتدب ــل الاختصاصــات المتعلق ــم نق ــد عــى ضرورة تعمي التأكي

ــرابي؛ ــتوى ال ــة إلى المس الوزاري



26

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Ϙالتأكيد على نقل الاختصاصات المرتبطة بمهام الدعم موازاة مع الاختصاصات الوظيفية؛

	Ϙ الوقــوف عــى إشــكالية التتبــع والتقييــم عــى المســتوى المركــزي، مــع التأكيــد عــى أن »نقــل الاختصاصــات لا يعنــي التخلــص

منهــا » )Transférer les attributions n’est pas s’en débarrasser(، مــع ضرورة وضــع نظــام معلومــاتي للمراقبــة والتتبــع 

بغايــة إعــداد الإحصائيــات الوطنيــة والسياســات العموميــة التــي تظــل مــن اختصــاص المســتوى المركــزي، وتعميــم هــذا الاقتراح 

عــى كافــة القطاعــات الوزاريــة المعنيــة بغايــة العمــل عــى تفويــض أو نقــل الاختصاصــات مــع وضــع نظــام لمركــزة المعلومــات 

.)Déconcentrer l’action et centraliser l’information( وتتبعهــا وتقييمهــا



3 - خارطة طريق مواكبة تنفيذ مضامين الميثاق 
الوطني للاتمركز الإداري 
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بغايــة مواكبــة تنفيــذ القطاعــات الوزاريــة لتصاميمهــا المديريــة للاتمركــز الإداري، ولضــان التنزيــل الأمثــل لمقتضيــات الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري، 

تــم إعــداد خارطــة طريــق تضــم واحــد وثلاثــن )31( إجــراء موزعــن عــى خمســة محــاور أساســية، وكــذا برمجــة أجــال تنفيذهــا عــى الشــكل التــالي:

1. المحور الأول: تنظيم القطاعات الوزارية

الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

1
إصــدار قــرار بتحديــد تنظيــم الكتابــة العامــة للشــؤون 

ية  لجهو ا

ــادر -	 ــم 2782.19 الص ــة رق ــر الداخلي ــرار وزي ــر ق ن

في 15 مــن ربيــع الأول )13 نونــر 2019( بتحديــد 

تنظيــم الكتابــة العامــة للشــؤون الجهويــة بالجريــدة 

ــوز 2020. ــخ 13 يولي ــدد 6899 بتاري ــمية ع الرس

وزارة الداخلية

2
تعيــن الكتــاب العامــن للشــؤون الجهويــة والأطــر 

التابعــة للكتابــة العامــة للشــؤون الجهويــة

انتظــار إصــدار قــرار تنظيــم الكتابــة العامــة للشــؤون -	

الجهويــة 
وزارة الداخلية

3

تنظيــم  قواعــد  تحديــد  بشــأن  المرســوم  مراجعــة 

القطاعــات الوزاريــة واللاتمركــز الإداري الصــادر بتاريــخ 

02 دجنــر 2005 ومطابقــة مضامينــه مــع أحــكام 

الميثــاق الوطنــي الجديــد

مشروع المرسوم جاهز -	

مسطرة المصادقة-	

وزارة الاقتصــاد والماليــة 

الإدارة وإصــاح 

4

إعــداد مــروع مرســوم يتعلــق بالتمثيليــات الإداريــة 

المشــركة للدولــة عــى المســتوى الجهــوي، وعــى صعيد 

العمالــة او الإقليــم

تم إعداد مشروع مرسوم-	

اللجنــة -	 التجميــع داخــل  تمــت دراســة اقتراحــات 

التقنيــة

يعرض على أنظار اللجنة الوزارية          -	

وزارة الداخلية

الأمانة العامة للحكومة

وزارة الاقتصــاد والماليــة 

الإدارة وإصــاح 

5

مراجعــة المناظيــم الهيكليــة )المراســيم والقــرارات( 

مصالحهــا  بتنظيــم  المتعلقــة  الوزاريــة  للقطاعــات 

تنظيميــا( نصــا   69( واللاممركــزة  المركزيــة 

مراجعة المناظيم الهيكلية الخاصة بالوزارات-	

القطاعات الوزارية

لجنــة تنظيــم القطاعــات 

واللاتمركــز  الوزاريــة 

الإداري
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الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

6

ــة  ــة المواكب ــة والتنظيمي ــوص التشريعي ــة النص مراجع

لتنفيــذ مضامــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري 

ــا  ــا فيه ــا )بم ــا تنظيمي ــا و 153 نص ــا تشريعي )27  نص

النصــوص المتعلقــة بالهيــاكل الإداريــة(

ــة -	 ــة المواكب ــة والتنظيمي ــوص التشريعي ــة النص مراجع

ــم  ــا للتصامي ــز الإداري طبق ــي للاتمرك ــاق الوطن للميث

ــوزارات ــة لل المديري

القطاعات الوزارية

طبقــا للــادة 33 مــن الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري، تــم إحــداث الكتابــة العامــة للشــؤون الجهويــة تحــت ســلطة والي الجهــة بمقتــى  قــرار وزيــر 

الداخليــة رقــم 2782.19 الصــادر في 15 مــن ربيــع الأول )13 نونــر 2019( بتحديــد تنظيــم الكتابــة العامــة للشــؤون الجهويــة )الجريــدة الرســمية عــدد 

6899 بتاريــخ 13 يوليــوز  2020(.

2. المحور الثاني: تدبير الموارد البشرية

مــن أجــل تنفيــذ مقتضيــات مرســوم الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري في المحــور المتعلــق بتدبــر المــوارد البشريــة، تــم إحــداث لجنــة تقنيــة لــدى وزارة 

الاقتصــاد والماليــة وإصــاح الإدارة مكلفــة بإعــداد مصفوفــة قــرارات تدبــر المــوارد البشريــة.

ويبين الجدول التالي الإجراءات التي تمت برمجتها:

الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

7

 02.12 رقــم  التنظيمــي  القانــون  وتتميــم  تغيــر 

ــة  ــا مــن أجــل إضاف ــن في المناصــب العلي ــق بالتعي المتعل

الجهويــة  الإداريــة  التمثيليــات  منصب« رؤســاء 

القطاعيــة أو المشــركة «التــي يتــم التــداول في شــأنها في 

الحكومــة مجلــس 

تم نشر الظهير الشريف رقم 1.20.33 بتاريخ -	

16 مارس 2020 بتنفيذ القانون التنظيمي 

رقم 72.19 القاضي بتتميم القانون التنظيمي 

رقم 02.12 المتعلق بالتعيين في المناصب العليا 

تطبيقا لأحكام الفصلين 49 و 92 من الدستور 

)الجريدة الرسمية عدد 6867 بتاريخ 23 مارس 

)2020

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

8
المتعلــق بمســطرة  رقــم 2.12.412  المرســوم  مراجعــة 

التعيــن في المناصــب العليــا

مــروع مرســوم جاهــز )مراجعــة المــادة 2 -	

المتعلقــة بلائحــة المناصــب المعنيــة(

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 
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الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

9
التنصيــص عــى تخصيــص المناصــب الماليــة، حســب 

الجهــات، ضمــن قانــون الماليــة لســنة 2021
موافقة مصالح مديرية الميزانية-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

10
ــف  ــات التوظي ــم مباري ــق بتنظي ــوم متعل ــروع مرس م

ــوي( ــف الجه )التوظي
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

برمجة ونقل قرارات تدبير الموارد البشرية 11

إحداث لجنة تقنية )الخزينة العامة للمملكة/-	

مديرية الميزانية/ والوظيفة العمومية(

إعداد مصفوفة قرارات التدبير وبرمجة نقلها -	

خلال 03 سنوات

جرد وحصر المجالات والعمليات المرتبطة بتدبير -	

الموارد البشرية

تم حصر لائحة أولية للنصوص التي يتعين -	

مراجعتها )18 نصا تنظيميا(

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

12
مراجعــة المرســوم رقــم 330.66 بســن النظــام العــام 

العموميــة   للمحاســبة 

بعد إحداث المديريات الجهوية المشتركة أو -	

القطاعية

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

13

تعديــل المرســوم رقــم 2.59.0200 الصــادر في 26 شــعبان 

1378 )5 مــاي 1959(

بتطبيــق الفصــل 11 مــن الظهــر الشريــف الصــادر بمثابــة 

ــوص  ــة بخص ــة العمومي ــام للوظيف ــاسي الع ــام الأس النظ

اللجــان الإداريــة المتســاوية  الأعضــاء.

مشروع مرسوم جاهز-	
والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 
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الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

14

تعديــل المرســوم رقــم 2-13-422 صــادر في 28 مــن ربيــع 

الأول 1435 )30 ينايــر 2014( بتحديــد كيفيــات تطبيــق 

ــم  ــف رق ــر الشري ــن الظه ــن م ــرر مرت ــل 46 المك الفص

1-58-008 الصــادر في 4 شــعبان 1377 )24 فبرايــر 1958( 

العموميــة  للوظيفــة  العــام  الأســاسي  النظــام  بمثابــة 

ــق بالوضــع رهــن الإشــارة. المتعل

مشروع مرسوم جاهز-	
والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

15

تعديــل المرســوم رقــم 2-04-403 صــادر في 29 مــن شــوال 

1426 )2 ديســمبر 2005( بتحديــد شروط ترقــي موظفــي 

الدولــة في الدرجــة أو الإطــار
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

16

تعديــل المرســوم رقــم 2.15.770 صــادر في 5 ذي القعــدة 

1437 )9 اغســطس 2016(  بتحديــد شروط وكيفيــات 

ــة. ــالإدارات العمومي التشــغيل بموجــب عقــود ب
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

17

بتعديــل المرســوم رقــم 2-05-1367 صــادر في 29 مــن 

مســطرة  بتحديــد   )2005 ديســمبر   2(  1426 شــوال 

العموميــة. الإدارات  موظفــي  وتقييــم  تنقيــط 
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

18

مراجعــة المرســوم ملــي رقــم62.68 بتاريــخ 17 مــاي 

الموظفــن  عــى  المطبقــة  المقتضيــات  بتحديــد   1968

العموميــة   بــالإدارات  المتمرنــن 

مشروع مرسوم جاهز-	
والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 
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الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

19

الأول  ربيــع   13 رقم 401-67 بتاريــخ  ملــي  مرســوم 

ــات  ــام للمباري ــام ع ــن نظ ــه 1967( بس 1387 )22 يوني

والامتحانــات الخاصــة بولــوج أســاك ودرجــات ومناصــب 

الإدارات العموميــة.

مشروع مرسوم جاهز-	
والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

20

تعديــل المرســوم رقــم المرســوم رقــم 2.17.635 صــادر في 

ــم  ــأن تنظي ــو 2018( في ش ــوال 1439)4 يولي ــن ش 20 م

ــركة  ــات المش ــن الهيئ ــف ضم ــدة للتوظي ــات موح مباري

ــن الإدارات. ب

مشروع مرسوم جاهز-	
والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

21

تعديــل المرســوم رقــــم 2.13.436 الصــادر في 19 مــن 

شــوال 1436 )5 غشــت 2015( المتعلــق بنقــل الموظفــن 

ــن الإدارات. ــركة ب ــات المش ــن إلى الهيئ المنتم
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

22
تنظيــم  وكيفيــات  شروط  بتحديــد  مرســوم  مــروع 

التوظيــف. مباريــات 
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

23

مراجعــة المرســوم رقــم 2-11-681 صــادر في 28 مــن ذي 

الحجــة 1432 )25 نوفمــر 2011( في شــأن كيفيــات تعيين 

رؤســاء الأقســام ورؤســاء المصالــح بــالإدارات العموميــة.
مشروع مرسوم جاهز-	

والماليــة  الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 

وقــد انكبــت اللجنــة عــى تحديــد وجــرد العمليــات التــي يمكــن نقلهــا دون الحاجــة إلى تعديــل النصــوص المعمــول بهــا حاليــا، وثــم تحديــد العمليــات 

ــز والنقــل  ــاج إلى تفويــض الإمضــاء في أفــق نقــل الاختصاصــات عــى المســتوى اللاممركــز، وكذاالإطــاع عــى تجــارب كل مــن وزارة التجهي ــي تحت الت

واللوجســتيك ووزارة الصحــة ووزارة الداخليــة، وذلــك في مجــال لامركــزة تدبــر المــوارد البشريــة.

ومــن أجــل تعميــم هــذه التجــارب وتحديــد الحلــول الممكنــة لتفعيــل نقــل اختصاصــات تدبــر المــوارد البشريــة عــى المســتوى اللاممركــز، فقــد عقــد 

لقــاء دراسي يــوم 13 فبرايــر 2020 بمشــاركة شــبكة مســؤولي المــوارد البشريــة، تــم خلالــه اســتخلاص التوصيــات الــواردة في الجــدول أســفله:  
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الجهات المعنيةمستوى الانجازالإجراء/ العملية

أ

إعــداد مصفوفــة موحــدة للإجــراءات والتدابــر 

ــن  ــي يتع ــة، التـ ــوارد البشري ــر الم ــة بتدب المتعلق

تفويضهــا ثــم نقلهــا إلى المصالــح اللاممركــزة.

والعمليــات -	 المجــالات  وحــر  جــرد  مصفوفــة 

المرتبطــة بتدبــر المــوارد البشريــة والتــي لا تتطلــب 

في  تفويضهــا  يمكــن  والتــي  النصــوص  مراجعــة 

مرحلــة أولى في أفــق نقلهــا ســنة 2022 )حــوالي 12 

ــراء( ــال و74 إج مج

تم تقاسم المصفوفة مع أعضاء اللجنة التقنية-	

وزارة الاقتصاد والمالية -	

وإصلاح الإدارة 

وزارة التجهيز والنقل -	

واللوجستيك والماء، 

وزارة الصحة، -	

وزارة الداخلية-	

ب
تفويــض  أو  الإمضــاء  تفويــض  قــرارات  إعــداد 

اللاممركــزة  المصالــح  إلى  الاختصاصــات 

ــر  ــال تدب ــاء في مج ــض الإمض ــرارات تفوي ــرد ق ــم ج ت

ــرة 2017-2019،  ــال الف ــادرة خ ــة الص ــوارد البشري الم

الشــكل  في  كبــر  اختــاف  تبــن  حيــث  ودراســتها، 

التفويــض ومجــالات  والمضمــون 

القطاعــات -	 جميــع 

المعنيــة الوزاريــة 

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة وإص

ت

 ،"Indim@j ملاءمــة النظــام المعلومــاتي "إندمــاج

والأنظمــة المعلوماتيــة الخاصــة بتدبــر المــوارد 

ــات ــض القطاع ــة لبع البشري

في طور الانجاز

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص

القطاعــات -	 جميــع 

المعنيــة الوزاريــة 

ث

مراجعــة الهيــاكل الإداريــة عــى المســتوى المركــزي 

واللاممركــز والعمــل عــى إحــداث التمثيليــات 

ــة الجهوي

مشروع المرسوم جاهز

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص

القطاعــات -	 جميــع 

المعنيــة الوزاريــة 

ج

ــوارد  ــر الم ــال تدب ــن في مج ــج تكوي ــاد برام اعت

البشريــة  المــوارد  مدبــري  لفائــدة  البشريــة 

اللاممركــزة بالمصالــح 

في انتظــار تحديــد مجــالات مواضيــع التكويــن ذات 

مجــالات  )حســب  البشريــة  المــوارد  بتدبــر  الصلــة 

المصفوفــة( في  ســيتم حصرهــا  التــي  التفويــض 

القطاعــات -	 جميــع 

المعنيــة الوزاريــة 

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة وإص

ح
توســيع صلاحيــات الخــازن الجهــوي في مجــال 

تدبــر المــوارد البشريــة

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص
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الجهات المعنيةمستوى الانجازالإجراء/ العملية

خ

ــن  ــي تتع ــة الت ــوص القانوني ــة النص ــد لائح تحدي

مراجعتهــا تطبقــا للــادة 17 مــن الميثــاق الوطنــي 

ــز الإداري. للاتمرك

المعنيــة -	 للنصــوص  أوليــة  لائحــة  تحديــد  تــم 

نصــا(  19( بالمراجعــة 

تــم إعــداد صيــغ أوليــة لأربعــة نصــوص )القانــون -	

في  بالتعيــن  المتعلقــن  والمرســوم  التنظيمــي 

ــؤولية،  ــب المس ــوم مناص ــا، ومرس ــب العلي المناص

مرســوم مباريــات التوظيــف(

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص

د

إعــداد جــداول المناصــب الماليــة تأخــذ بعــن 

الســنة  مــن  ابتــداء  الجهــوي،  البعــد  الاعتبــار 

2021 الماليــة 

قيد الإعداد
ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص

ذ
إعــداد مخطــط تواصــي، عــى المســتوى اللاممركــز، 

للتعريــف بالميثاق الوطنـــي للاتمركز الإداري
قيد الإعداد

ــة -	 ــاد والمالي وزارة الاقتص

ــاح الإدارة  وإص

ر

تنظيــم اجتماعــات دوريــة لشــبكة مدبــري المــوارد 

ــروع  ــدم م ــدى تق ــع م ــل تتب ــن أج ــة م البشري

ــة لامركــزة المــوارد البشري

تــم تنظيــم لقــاء دراسي حــول تنزيــل ميثــاق -	

اللاتمركــز الإداري في الشــق المتعلــق بتدبــر المــوارد 

ــة. البشري

تم إعداد تقرير حول أشغال اللقاء الدراسي.-	

تــم الاتفــاق عــى عقــد اجتماعــات دوريــة لهــذه -	

الشــبكة.

 وزارة الاقتصــاد والماليــة -	

وإصــاح الإدارة 

3. المحور الثالث: التفويض

الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

24

مراجعــة مرســوم 30 أكتوبــر 2008 في شــأن تفويــض الإمضــاء 

ــض الاختصــاص  ــض ليشــمل تفوي ــوم التفوي ــر توســيع مفه ع

أو الســلطة

مشروع مرسوم جاهز-	
وزارة الاقتصــاد والماليــة 

وإصــاح الإدارة
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4. المحور الرابع: آليات الحكامة والتتبع

الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

25

ــز  ــة للاتمرك ــة الوزاري ــة للجن ــة الدائم ــر ســنوي الكتاب ــداد تقري إع

ــة للاتمركــز الإداري،  ــة الوزاري ــة أعــال اللجن الإداري حــول حصيل

التــي تعمــل عــى نــره بجميــع الوســائل المتاحــة بعــد المصادقــة 

عليــه

التقريــر -	 مــروع 

هــز جا

الكتابــة الدائمــة للجنــة الوزاريــة للاتمركــز 

الإداري

26

 إعــداد تقريــر مــن طــرف كل قطــاع وزاري قبــل نهايــة كل 

ــن  ــه، يتضم ــز الإداري ب ــة للاتمرك ــة الوزاري ــاة اللجن ــنة، ومواف س

الاختصاصــات التــي تــم نقلهــا إلى المصالــح اللاممركــزة وتلــك 

المزمــع نقلهــا وجــدول بيــاني حــول توزيــع المــوارد البشريــة بــن 

الإدارات المركزيــة واللاممركــزة والتدابــر المقترحــة لتعزيــز سياســة 

اللاتمركــز الإداري

القطاعات الوزارية-	إعداد تقارير سنوية-	

27

إعــداد تقريــر ســنوي مــن طــرف الكتابــة العامــة للشــؤون 

ــرف  ــن ط ــه م ــة علي ــد المصادق ــة بع ــه والي الجه ــة، يبعث الجهوي

اللجنــة الجهويــة للتنســيق، إلى اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز الإداري 

ــنة  ــن كل س ــارس م ــهر م ــم ش ــل مت قب

 إعداد تقارير سنوية-	
والي الجهة-	

 الكتابة العامة للشؤون الجهوية  -	

28

إعــداد مصالــح الإدارة المركزيــة، بصفــة منتظمــة، لتقريــر تقييمــي 

لأداء المصالــح اللاممركــزة، ترفعــه إلى الســلطة الحكوميــة المعنيــة 

قصــد البــت في خلاصاتــه، وتوجــه نســخة منــه إلى والي الجهــة أو 

عامــل العمالــة أو الإقليــم حســب الحالــة

القطاعات الوزاريةإعداد تقارير قطاعية-	

29

إعــداد تقاريــر دوريــة مــن طــرف الكتابــة العامــة للشــؤون 

ــة  ــول حصيل ــيق، ح ــة للتنس ــة الجهوي ــع إلى اللجن ــة، ترف الجهوي

ــة،  ــتوى الجه ــى مس ــة ع ــة والقطاعي ــات العمومي ــذ السياس تنفي

بتنســيق وثيــق مــع مصالــح الدولــة اللاممركــزة والمؤسســات 

والهيئــات العاملــة بالجهــة

الكتابة العامة للشؤون الجهويةإعداد تقارير دورية-	
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5. المحور الخامس: التكوين والتواصل

الجهات المعنيةالوضعية الحاليةالإجراءات المبرمجة

30

تنظيــم برنامــج تكوينــي عــى مســتوى كل جهــة 

ــات  ــوزارات )الصفق ــزة لل ــح اللاممرك ــدة المصال لفائ

العموميــة، تدبــر المــوارد البشريــة ....( مــع تكليــف 

القطاعــات الوزاريــة بتكويــن مواردهــا البشريــة عــى 

ــز ــد اللاممرك الصعي

 القطاعات المعنية-	

والماليــة -	 الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة  وإصــاح 

31
تنظيــم خرجــات جهويــة للتواصــل والتحســيس حــول 

الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري

ــيس -	 ــل والتحس ــات للتواص خرج

اللجنــة  أعضــاء  طــرف  مــن 

الوزاريــة

وزارة الداخلية-	

والماليــة -	 الاقتصــاد  وزارة 

الإدارة وإصــاح 





4 - النصوص التشريعية والتنظيمية التي تتطلب 
المراجعة  
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ــة  ــة للنصــوص التشريعي ــم اســتخراج لائحــة أولي ــة، ت ــة المعني ــف القطاعــات الوزاري ــز الإداري الخاصــة بمختل ــة للاتمرك ــم المديري ــا مــن التصامي انطلاق

ــم  ــل التصامي ــة تنزي ــة وبمواكب ــات الوزاري ــم القطاع ــة بتنظي ــز الإداري.  والخاص ــل ورش اللاتمرك ــة تنزي ــد مواكب ــا قص ــب مراجعته ــة الواج والتنظيمي

ــز الإداري.  ــة للاتمرك المديري

كــا تــم تحديــد لائحــة تشــتمل عــى جميــع النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة ذات الطابــع الأفقــي الواجــب مراجعتهــا تفعيــا لمبــدأ نقــل الاختصاصــات 

وكــذا النصــوص المرتبطــة بتدبــر المــوارد البشريــة.

النصوص المتعلقة بالتعيين في مناصب المسؤولية والمناصب العليا.

يبــن الجــدول أســفله النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة ذات الطابــع الأفقــي الواجــب مراجعتهــا المتعلقــة بالتعيــن في مناصــب المســؤولية والمناصــب 

العليــا.

النوعيةلائحة النصوص اللازم مراجعتها

قانون القانون تنظيمي رقم 02-12 يتعلق بالتعيين في المناصب العليا تطبيقا لأحكام الفصلين 49 و92 من الدستور.1

2

ــن 4 و5 مــن  ــق أحــكام المادت ــر 2012( بتطبي المرســوم رقــم 2-12-412 صــادر في 24 مــن ذي القعــدة 1433)11 أكتوب

القانــون التنظيمــي رقــم 02-12 فيــا يتعلــق بمســطرة التعيــن في المناصــب العليــا التــي يتــم التــداول في شــأن التعيــن 

فيهــا في مجلــس الحكومــة.

مرسوم 

3
المرســوم رقــم 2-11-681 صــادر في 28 مــن ذي الحجــة 1432 )25 نوفمــر 2011( في شــأن كيفيــات تعيــن رؤســاء الأقســام 

ورؤســاء المصالــح بــالإدارات العمومية.
مرسوم
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 النصوص المتعلقة بمنظومة تدبير الموارد البشرية.

يبين الجدول أسفله النصوص التشريعية والتنظيمية ذات الطابع الأفقي الواجب مراجعتها المتعلقة بمنظومة تدبير الموارد البشرية.

النوعيةلائحة النصوص اللازم مراجعتهاالموضوع

التوظيف

ــات  ــد شروط وكيفي ــر 2011( بتحدي ــن ذي الحجــة 1432 )25 نوفم ــم 2-11-621 صــادر في 28 م المرســوم رق

ــة.  ــات التوظيــف في المناصــب العمومي ــم مباري تنظي
مرسوم

ــات موحــدة  ــم مباري ــو 2018( في شــأن تنظي ــم 2.17.635 صــادر في 20 مــن شــوال 1439)4 يولي المرســوم رق

ــن الإدارات. ــات المشــركة ب للتوظيــف ضمــن الهيئ
مرسوم

المرســوم رقــم 2.15.770 صــادر في 5 ذي القعــدة 1437 )9 اغســطس 2016( بتحديــد شروط وكيفيــات التشــغيل 

بموجــب عقــود بــالإدارات العمومية.
مرسوم

ــى  ــة ع ــات المطبق ــد المقتضي ــو 1968( بتحدي ــر 1388 )17 ماي ــخ 19 صف ــم 62-68 بتاري ــي رق ــوم المل المرس

ــو 1968(. ــر 1388 22-ماي ــخ 24 صف ــدد 2899 بتاري ــة )ج. ر. ع ــالإدارات العمومي ــن ب ــن المتمرن الموظف
مرسوم

الترقية

ــي  ــور وشروط ترق ــالم الأج ــد س ــوز 1963( بتحدي ــر 1383 )8 يولي ــخ 15 صف ــم 2-62-344 بتاري ــوم رق المرس

ــة. ــة والدرج ــة في الرتب ــي الدول موظف
مرسوم

المرســوم الملــي رقــم 401-67 بتاريــخ 13 ربيــع الأول 1387 )22 يونيــو 1967( بســن نظــام عــام للمباريــات 

ــات الخاصــة بولــوج أســاك ودرجــات ومناصــب الإدارات العموميــة )ج. ر. عــدد 2852 بتاريــخ 19  والامتحان

ــو(1967. ــع الأول 1387 )28 يوني ربي

مرسوم

ــي موظفــي  ــد شروط ترق ــم 2-04-403 صــادر في 29 مــن شــوال 1426 )2 ديســمبر 2005( بتحدي المرســوم رق

ــة في الدرجــة أو الإطــار. الدول
مرسوم

التنقيط والتقييم
المرســوم رقــم 2-05-1367 صــادر في 29 مــن شــوال 1426 )2 ديســمبر 2005( بتحديــد مســطرة تنقيــط وتقييــم 

موظفــي الإدارات العموميــة.
مرسوم

التكوين المستمر
المرســوم رقــم 2-05-1366 صــادر في 29 مــن شــوال 1426 )2 ديســمبر 2005( يتعلــق بالتكويــن المســتمر لفائــدة 

موظفــي وأعــوان الدولــة )ج. ر.عــدد 5386 بتاريــخ 11 ذو الحجــة 1426 12- ينايــر 2006(.
مرسوم
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النوعيةلائحة النصوص اللازم مراجعتهاالموضوع

الحركية

ــق  ــات تطبي ــد كيفي ــر 2014( بتحدي ــع الأول 1435 )30 يناي ــن ربي ــادر في 28 م ــم 2-13-423 ص ــوم رق المرس

ــر  ــم 1-58-008الصــادر في 4 شــعبان 1377 )24 فبراي ــف رق ــر الشري ــن الظه ــرر و50 م الفصــول 48 و48 المك

ــاج الموظفــن الملحقــن. ــة بالإلحــاق وبإدم ــة المتعلق ــة العمومي ــة النظــام الأســاسي العــام للوظيف 1958( بمثاب

مرسوم

ــق  ــات تطبي ــد كيفي ــر 2014( بتحدي ــع الأول 1435 )30 يناي ــن ربي ــادر في 28 م ــم 2-13-422 ص ــوم رق المرس

الفصــل 46 المكــرر مرتــن مــن الظهــر الشريــف رقــم 1-58-008 الصــادر في 4 شــعبان 1377 )24 فبرايــر 1958( 

بمثابــة النظــام الأســاسي العــام للوظيفــة العموميــة المتعلــق بالوضــع رهــن الإشــارة.

مرسوم

المرســوم رقــــم 2.13.436 الصــادر في 19 مــن شــوال 1436 )5 غشــت 2015( المتعلــق بنقــل الموظفــن المنتمــن 

إلى الهيئــات المشــركة بــن الإدارات.
مرسوم

اللجان الإدارية المتساوية 

الأعضاء

ــان  ــوص اللج ــه بخص ــق بموجب ــاي 1959( يطب ــعبان 1378 )5 م ــادر في 26 ش ــم 2-59-0200 الص ــوم رق المرس

الاداريــة المتســاوية الأعضــاء الفصــل 11 مــن الظهــر الشريــف الصــادر بمثابــة نظــام عــام للوظيفــة العموميــة.
مرسوم

الرخص

المرســوم رقــم 2-99-1219 صــادر في 6 صفــر 1421 )10 مــاي 2000( تحــدد بموجبــه كيفيــة تطبيــق مقتضيــات 

الظهــر الشريــف رقــم 1.58.008 الصــادر في 4 شــعبان 1377 )24 فبرايــر 1958( في شــأن النظــام الأســاسي العــام 

للوظيفــة العموميــة، المتعلقــة بالرخــص لأســباب صحيــة ورخصــة الــولادة.

مرسوم

مرســوم رقــم 2-99-1215 صــادر في 6 صفــر 1421 )10 مــاي 2000( بتحديــد كيفيــة تطبيــق الفصــل 46 مكــرر 

المتعلــق بالرخــص بــدون أجــر مــن الظهــر الشريــف رقــم 1-58-008 الصــادر في 4 شــعبان 1377 )24 فبرايــر 

ــع الأول 1421  ــخ 2 ربي ــة )ج. ر. عــدد 4801 بتاري ــة العمومي 1958( في شــأن النظــام الأســاسي العــام للوظيف

ــو 2000(. 5-يوني

مرسوم

الأجور

مرســوم رقــم 2-99-1216 صــادر في 6 صفــر 1421 )10 مــاي 2000( بتحديــد شروط وكيفيــات تطبيــق القانــون 

ــن  ــن ع ــة المتغيب ــات المحلي ــة والجماع ــوان الدول ــي وأع ــب موظف ــن روات ــات م ــأن الاقتطاع ــم 12-81 بش رق

ــو 2000(. ــع الأول 1421 5- يوني العمــل بصفــة غــر مشروعــة )ج. ر. عــدد 4801 بتاريــخ 2 ربي

مرسوم
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ــة الملــك حفظــه اللــه في خطاباتــه ورســائله الســامية منــذ اعتلائــه عــرش أســافه  لقــد شــكل اللاتمركــز الإداري أهــم المواضيــع التــي ركــز عليهــا جلال

ــة الأخــرة إلى جانــب  ــاره واحــدا مــن الإصلاحــات المهمــة التــي عرفتهــا العشري الميامــن. كــا كرســه مــن جهــة أخــرى دســتور المملكــة. ويمكــن اعتب

الجهويــة المتقدمــة والقانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة، كــا يعتــر اللاتمركــز الإداري خيــارا اســراتيجيا ورهانــا مفصليــا في تعزيــز حكامــة التدبــر الإداري 

الــرابي للمملكــة، القائــم عــى الجهويــة المتقدمــة. 

وتقــدم هــذه الخاتمــة أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت، مــع ذكــر بعــض الإكراهــات التــي اعترضــت تفعيــل هــذا الــورش الهــام، وكــذا أبــرز الأعــال 

ــة. والمحطــات المقبل

1. إنجازات ومكتسبات

بعــد صــدور الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري في الجريــدة الرســمية بتاريــخ 27 دجنــر 2018، ثــم المرســوم رقــم 2.19.40 بتحديــد نمــوذج التصميــم 

المديــري المرجعــي للاتمركــز الإداري بتاريــخ 25ينايــر2019، والمصادقــة عــى كافــة التصاميــم المديريــة للقطاعــات الحكوميــة المعنيــة باللاتمركــز الإداري، 

بفضــل تعبئــة الجميــع وتظافــر الجهــود، يكــون تفعيــل ورش اللاتمركــز الإداري قــد قطــع أشــواطا مهمــة، أســهمت فيهــا التجــارب النموذجيــة لبعــض 

القطاعــات الحكوميــة في تنزيــل مقتضيــات الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري. 

ــة للاتمركــز الإداري عــى إعــداد مشــاريع النصــوص  ــة الوزاري ــة بتاريــخ 31 دجنــر 2019، عملــت اللجن ــم المديري وبعــد المصادقــة عــى آخــر التصامي

ــة ومــروع مرســوم  ــة للشــؤون الجهوي ــة العام ــم الكتاب ــد تنظي ــق بتحدي ــرار المتعل ــورش، لا ســيما الق ــة الرئيســية لانطــاق ال ــة والتنظيمي التشريعي

بتحديــد تنظيــم القطاعــات الوزاريــة، وتتميــم وتغيــر القانــون التنظيمــي رقــم 02.12 المتعلــق بالتعيــن في المناصــب العليــا ومــروع المرســوم المتعلــق 

بتفويــض الســلطة والإمضــاء. 

عــى إثــر ذلــك، تــم إصــدار قــرار بتحديــد تنظيــم الكتابــة العامــة للشــؤون الجهويــة مــن أجــل تمكــن الســادة ولاة الجهــات مــن التوفــر عــى بنيــة 

إداريــة لمســاعدتهم عــى متابعــة تنفيــذ هــذا الــورش، إلى جانــب تحديــد العديــد مــن التدابــر والإجــراءات التشريعيــة والتنظيميــة اللازمــة لتنزيلــه. 

كــا أعــدت اللجنــة مخططــا تشريعيــا يتضمــن النصــوص القانونيــة والتنظيميــة الواجــب مراجعتهــا مــن أجــل تنزيــل مضامــن اللاتمركــز الإداري، مــع 

تصنيــف هــذه النصــوص إلى نصــوص أفقيــة تهــم كافــة القطاعــات الوزاريــة، كــا هــو الحــال بالنســبة لمنظومــة الوظيفــة العموميــة، وقانــون المحاســبة 

العموميــة، والقانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة، أو تلــك التــي تهــم كل قطــاع عــى حــدة، وهــي التــي ســتمكن مــن تفعيــل عمليــات نقــل أو تفويــض 

الصلاحيــات إلى مصالحهــا اللاممركــزة. 

وفي هــذا الإطــار، تــم إعــداد لائحــة تضــم حــوالي 150 نصــا تشريعيــا وتنظيميــا يجــب مراجعتهــا لمواكبــة اللاتمركــز الإداري، مــع تحديــد برمجــة زمنيــة 

مضبوطــة لتفعيــل مســطرة المصادقــة عليهــا.

مــن جهــة أخــرى، وطبقــا لمقتضيــات المــادة 39 مــن المرســوم رقــم 2.17.618 بمثابــة ميثــاق وطنــي للاتمركــز الإداري، شرعــت اللجنــة الوزاريــة في تلقــي 

التقاريــر الســنوية للقطاعــات، والتــي تحتــوي الاختصاصــات التــي تــم نقلهــا إلى المصالــح اللاممركــزة، خاصــة برســم ســنة 2019 وتلــك التــي ســيتم نقلهــا 

برســم ســنة 2020، بالإضافــة إلى الإجــراءات والمعطيــات المتعلقــة بتوزيــع المــوارد البشريــة والماديــة بــن المصالــح المركزيــة والإدارات اللاممركــزة عــى 

مســتوى الجهــات والعــالات والأقاليــم )نمــوذج وزارة التجهيــز والنقــل واللوجســتيك والمــاء(. وســتحرص اللجنــة الوزاريــة في هــذا الصــدد عــى تتبــع 
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إعــداد مختلــف القطاعــات الوزاريــة لتقريرهــا الســنوي حــول تقــدم تنفيــذ تصميمهــا المديــري وفــق مــا تنــص عليــه المــادة 39 مــن الميثــاق الوطنــي 

اللاتمركــز الإداري.

2. صعوبات وإكراهات

بالمــوازاة مــع هــذه الإنجــازات والمكتســبات، لوحــظ تفــاوت وتبايــن في تطبيــق ورش اللاتمركــز الاداري بــن القطاعــات الحكوميــة. فــإلى جانــب بعــض 

القطاعــات الرائــدة في هــذا المجــال، فــإن قطاعــات أخــرى لا تــزال ممركــزة بشــكل كبــر، وهــو مــا أثــر عــى مســار إعــداد التصاميــم المديريــة للقطاعــات 

الوزارية.

وفي هــذا الصــدد، يمكــن تســجيل بعــض الإكراهــات والصعوبــات التــي واجهــت تنزيــل هــذا الــورش، ولا ســيما عنــد مصاحبــة اللجنــة الوزاريــة للاتمركــز 

الإداري للقطاعــات الحكوميــة مــن أجــل إعــداد تصاميمهــا المديريــة للاتمركــز الإداري. ويتعلــق الأمــر خصوصــا بمــا يــي: 

أ - بطء في إعداد بعض التصاميم المديرية للاتمركز الاداري

ــز الإداري، خــارج الأجــل المحــدد في 25  ــة للاتمرك ــا المديري ــداع تصاميمه ــة ســجلت بعــض التأخــر في إي ــات الوزاري إن بعــض القطاع

يوليــوز 2019، وهــو مــا انعكــس عــى تقــدم اشــتغال اللجنــة الوزاريــة مــن أجــل تفعيــل وتنزيــل هــذا الــورش الهــام، وعــى احــرام 

الآجــال القانونيــة للمصادقــة عــى التصاميــم.

ب‌- تأخر تنزيل مضامين التصاميم المديرية للاتمركز الإداري المصادق عليها

لقــد تــم تســجيل تأخــر بعــض القطاعــات الوزاريــة في الــروع في التنزيــل الفعــي لتصاميمهــا المديريــة للاتمركــز الإداري، وفي القيــام 

ببلــورة ووضــع آليــات مواكبــة لتفعيــل هــذه التصاميــم.

ومن بين الأسباب التي أدت إلى هذه الصعوبات والإكراهات:

	Ϙ ضعــف التنســيق في بعــض الحــالات بــن القطاعــات التابعــة لنفــس الــوزارة مــن أجــل تقديــم تصميــم مديــري موحــد يشــملها

جميعــا؛

	Ϙ عــدم انســجام مجموعــة مــن التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري مــع نمــوذج التصميــم المديــري المرجعــي المنصــوص عليــه في

المرســوم رقــم 2.19.40 بتحديــد نمــوذج التصميــم المديــري المرجعــي للاتمركــز الإداري الصــادر بالجريــدة الرســمية بتاريــخ 25 

ينايــر 2019؛

	Ϙالتعديل الحكومي وما صاحبه من تجميع لبعض القطاعات وتغيير في اختصاصات بعضها الآخر؛

	Ϙ تداعيــات ظهــور وانتشــار جائحــة كورونــا، ومــا صاحبهــا مــن طــوارئ صحيــة وحجــر صحــي كانــت مــن بــن أهــم العوامــل التــي

أســهمت في تأخــر تنزيــل مضامــن التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري.
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3. خارطة طريق المرحلة المقبلة

ــل  ــا بتفعي ــر مرتبط ــان الكب ــى الره ــز الإداري، يبق ــة باللاتمرك ــة المعني ــات الحكومي ــة للقطاع ــم المديري ــى التصامي ــة ع ــد المصادق ــة، وبع ــة عام بصف

ــة في: ــية، والمتمثل ــة الرئيس ــا الخمس ــا بمحاوره ــة لتنفيذه ــق المصاحب ــة الطري ــن خارط ــل مضام ــا وتنزي ــادق عليه ــة المص ــم المديري التصامي

	Ϙمراجعة تنظيم القطاعات الوزارية؛

	Ϙ تقويــة وتأهيــل المــوارد البشريــة والماليــة للمصالــح اللاممركــزة مــع مــا يتطلبــه ذلــك مــن مراجعــة للنصــوص القانونيــة حتــى تتــاءم

مــع مضامــن التصاميــم المديريــة للاتمركــز الإداري؛

	Ϙ ،التدقيــق في الاختصاصــات التــي ســيتم نقلهــا إلى المصالــح اللاممركــزة إمــا عــن طريــق آليــات تفويــض الســلطة أو تفويــض الإمضــاء

إضافــة إلى الاختصاصــات التــي ســيتم نقلهــا نهائيــا وفــق التصاميــم المديريــة؛

	Ϙتقوية آليات التتبع والحكامة بمستوياتها الترابية الثلاثة كما هو منصوص عليه في مقتضيات الميثاق الوطني للاتمركز الإداري؛

	Ϙ وأخــرا مواكبــة ورش اللاتمركــز الإداري بنهــج برنامــج وطنــي للتكويــن والتواصــل وذلــك في ســبيل إنجــاح هــذا الــورش الحيــوي الــذي

ينــدرج ضمــن الديناميــة التنظيميــة والمؤسســاتية المصاحبــة لــورش الجهويــة المتقدمــة.

وبالإضافــة إلى تفعيــل التصاميــم المديريــة المصــادق عليهــا، ومتابعــة تنزيــل المخطــط التشريعــي، يتعــن خــال المرحلــة المقبلــة إتمــام عــدد مــن الأوراش 

ذات الصلــة، ولا ســيما:

أ‌- إحداث مؤسسة الآمر بالصرف الجهوي

لقــد نصــت مقتضيــات الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري، وخصوصــا المــادة 17 منــه عــى تخويــل رؤســاء المصالــح اللاممركــزة عــى 

الصعيــد الجهــوي، صفــة آمريــن بالــرف جهويــن لتمكينهــم مــن تدبــر الاعتــادات الماليــة المرصــودة لهــذه المصالــح. ومــن أجــل 

ذلــك، يتعــن وضــع تصــور لمجموعــة مــن الآليــات المواكبــة التــي ســتمكن مــن إحــداث مؤسســة الآمــر بالــرف الجهــوي، مــع مراجعــة 

المرســوم رقــم 330.66 بســن نظــام عــام للمحاســبة العموميــة لإحــداث هــذه الصفــة.

ب‌- إحداث التمثيليات المشتركة على المستوى الجهوي 

ــة  ــة في سياســة اللاتمركــز الإداري. وقــد تدارســت اللجن ــة أولوي ــة المشــركة بــن القطاعــات الوزاري ــات الإداري ــر إحــداث التمثيلي يعت

الوزاريــة مقترحــات بهــذا الشــأن تهــم أربعــة ســيناريوهات لإحــداث التمثيليــات الإداريــة المشــركة، مــن خــال تجميــع يضــم خمســة 

)5( أقطــاب أو ســبعة )7( أقطــاب أو تســعة )9( أقطــاب أو عــرة )10( أقطــاب، وهــذا الســيناريو الأخــر يأخــذ بعــن الاعتبــار التركيبــة 

الحكوميــة الحاليــة التــي تميــزت بتقليــص وتجميــع مجموعــة مــن القطاعــات الحكوميــة. ويرتقــب الحســم قريبــا في الســيناريو الــذي 

ســيعتمد في إحــداث التمثيليــات الإداريــة المشــركة بــن القطاعــات الوزاريــة عــى المســتوى الجهــوي.

ت‌- إرساء أنظمة ملائمة للمعلومات والتواصل

ــة نقــل أو تفويــض الاختصاصــات مــن المســتوى المركــزي إلى المســتوى اللاممركــز، يتعــن إرســاء أنظمــة متطــورة للمعلومــات  لمواكب

والتواصــل لــدى المصالــح اللاممركــزة، مــن أجــل تســهيل قيامهــا بالمهــام المنوطــة بهــا وتمكــن الإدارة المركزيــة مــن تتبعهــا بشــكل آني 

وفعــال.





6 - ملحقات  
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جدول بتوزيع الموارد البشرية على الصعيد المركزي واللاممركز

القطاعات الوزارية
مصالح 

مركزية

جهة 

الرباط-

سلا-

القنيطرة

جهة 

الدار 

البيضاء – 

سطات

جهة 

فاس-

مكناس

جهة 

طنجة - 

تطوان - 

الحسيمة

جهة 

مراكش-

آسفي

جهة 

سوس – 

ماسة

جهة 

الشرق

جهة 

بني 

ملال – 

خنيفرة

جهة 

درعة- 

تافيلالت

جهة 

العيون – 

الساقية 

الحمراء

جهة 

كلميم 

– واد 

نون

جهة 

الداخلة 

– واد 

الذهب

المجموع

666 14692375561175748840569547527811 1901 6751 2681 2الداخلية1

2
الاقتصاد والمالية وإصلاح 

الإدارة
5 3828812 9201 2071 2518743 3451 0224032201901157217 882

3

الفلاحة والصيد البحري 

والتنمية القروية والمياه 

والغابات –قطاع الفلاحة

1 2721 8813145442683071812712831021421021015 768

4

الفلاحة والصيد البحري 

والتنمية القروية والمياه 

والغابات –قطاع الصيد 

البحري

4634599-166901282810277651 263

5

التربية الوطنية والتكوين 

المهني والتعليم العالي 

والبحث العلمي –قطاع 

التربية الوطنية

1 65527 38031 15330 28431 06433 00124 12618 34519 53618 9834 2186 1551 397247 297

6

التربية الوطنية والتكوين 

المهني والتعليم العالي 

والبحث العلمي –قطاع 

التعليم العالي والبحث 

العلمي

3 7981 9304 0063 8762 5782 3901 6531 43585450552342523 136

7

التربية الوطنية والتكوين 

المهني والتعليم العالي 

والبحث العلمي –قطاع 

التكوين المهني

1872126201414109101212326

448 55753749 6851 7081 3572 2693 7024 3373 4745 5335 1206 1296 0406 2الصحة8

9
الصناعة والتجارة والاقتصاد 

الأخضر والرقمي
92576134464240243119172591 388

10

التجهيز والنقل واللوجستيك 

والماء –قطاع النقل 

والوجستيك

1 671280851577439420327363276203406149936 055

11
التجهيز والنقل واللوجستيك 

والماء –قطاع الماء
39623551516911976103887776381781 917

12

إعداد التراب والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة-

قطاع إعداد التراب والتعمير

33310729512624192511616106663

13

إعداد التراب والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة-

قطاع الاسكان وسياسة 

المدينة

40413685756249323025184714281 005



54

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

القطاعات الوزارية
مصالح 

مركزية

جهة 

الرباط-

سلا-

القنيطرة

جهة 

الدار 

البيضاء – 

سطات

جهة 

فاس-

مكناس

جهة 

طنجة - 

تطوان - 

الحسيمة

جهة 

مراكش-

آسفي

جهة 

سوس – 

ماسة

جهة 

الشرق

جهة 

بني 

ملال – 

خنيفرة

جهة 

درعة- 

تافيلالت

جهة 

العيون – 

الساقية 

الحمراء

جهة 

كلميم 

– واد 

نون

جهة 

الداخلة 

– واد 

الذهب

المجموع

14

السياحة والصناعة التقليدية 

والنقل الجوي الإقتصاد 

الاجتماعي – قطاع السياحة

439184234109183885846117021581 456

15

السياحة والصناعة التقليدية 

والنقل الجوي الإقتصاد 

الاجتماعي – قطاع الصناعة 

التقليدية والنقل الجوي 

والإقتصاد الاجتماعي

35488861145464434072224422171 020

431619411771184034253853748الطاقة والمعادن16

29701278123555254365التنمية المستدامة17

047 337149119999153384232174611131الشغل والإدماج المهني18

19
 الثقافة والشباب والرياضة- 

قطاع الشباب والرياضة
6837573873082291791181811138013761493 282

20
الثقافة والشباب والرياضة- 

قطاع الثقافة
44528797153191148585336404220141 584

21
 الثقافة والشباب والرياضة- 

قطاع الاتصال
422155631191454

879 1691171131125495595529173216111 1المندوبية السامية للتخطيط22

23
المندوبية السامية للمياه 

والغابات ومحاربة التصحر
5348172467614163691862665122056437214 434

083 762384 8882 0638 7248 18323 40226 84327 45934 67544 23743 76046 18248 90543 25 المجموع
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الداخلية
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	W المحــور الأول والثــاني: الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام ذات الطابــع التقريــري المزمــع نقلهــا أو موضــوع

يض تفو

المديريات المعنية
عدد الاختصاصات المزمع نقلها أو تفويضها إلى المستوى الترابي

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

05--05التنسيقية الوطنية للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية

04-0301مديرية الشؤون الإدارية

37-3007مديرية الشؤون القروية

06--06مديرية تنسيق الشؤون الاقتصادية

01-01-مديرية الممتلكات

0405-01مديرية الشؤون القانونية والدراسات والتوثيق والتعاون

15032644مديرية المالية المحلية

04-04-مديرية تأهيل الأطر الإدارية والتقنية

01--01مديرية التنظيم والحريات العامة 

611630107مجموع الاختصاصات المزمع نقلها أو تفويضها

%100%28%15%57نسبة الاختصاصات المزمع نقلها أو تفويضها حسب السنوات

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

عدد موظفي الهيئات المشتركة )يونيو 2019 (الجهات

923جهة طنجة تطوان الحسيمة

757جهة الشرق

1146جهة فاس مكناس

3943جهة الرباط سلا القنيطرة

488جهة بني ملال خنيفرة
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عدد موظفي الهيئات المشتركة )يونيو 2019 (الجهات

1190جهة الدار البيضاء سطات

755جهة مراكش آسفي

405جهة درعة تافيلالت

611جهة سوس ماسة

475جهة كلميم واد نون

695جهة العيون الساقية الحمراء

278جهة الداخلة وادي الذهب

11666المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

المعلومات غير متوفرة

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

عدد المؤشراتعدد الأهداف

2156
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات الممارسة حاليا 

من طرف المصالح المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

386107إدارة الجمارك والضرائب الغير المباشرة

3337111الخزينة العامة للملكة

321012325الإدارة العامة للضرائب

390213مديرية أملاك الدولة

1421922546المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

23160016إدارة الجمارك والضرائب الغير المباشرة

3337111الخزينة العامة للملكة

30211316الإدارة العامة للضرائب

440213مديرية أملاك الدولة

1302120546المجموع
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	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

142002إدارة الجمارك والضرائب الغير المباشرة

335151030الخزينة العامة للملكة

181113الإدارة العامة للضرائب

100011مديرية أملاك الدولة

758161236المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

90000إدارة الجمارك والضرائب الغير المباشرة

33111012الخزينة العامة للملكة

151113الإدارة العامة للضرائب

70011مديرية أملاك الدولة

64212216المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

السنة الثالثة 2021السنة الثانية 2020السنة الأولى 2019الوضعية الحاليةالجهات

+106+115+236052الرباط سلا القنيطرة

+245+120198+3548الدار البيضاء سطات

+31+33+36916بني ملال خنيفرة

+54+55+120342مراكش آسفي

+159+107+199596طنجة تطوان الحسيمة

+64+76+117664الشرق 

+78+70+137638فاس مكناس

+18+19+21212درعة تافيلالت

+60+51+86229سوس ماسة

+6+5+2766العيون الساقية الحمراء

+5+3+1495الداخلة واد الذهب

+8+9+11710كلميم واد نون

13646490741834المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات

الموارد المادية

السنة الثالثة 2021السنة الثانية 2020

000 000350 000200 00050 50الداخلة-واد الذهب

000 166 00074 493 00056 393 00045 412 43الدار البيضاء-سطات

000 158 00034 090 00027 745 00033 064 29الرباط-سلا-القنيطرة

000 771 00080 160 00037 332 00030 672 32الشرق
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الوضعية الحاليةالجهات

الموارد المادية

السنة الثالثة 2021السنة الثانية 2020

000 361 00012 382 00010 574 0007 158 6العيون-الساقية الحمراء

000 665 0003 000995 911 0001 098 5بني ملال-خنيفرة

000 545 0001 000165 000315 315درعة-تافيلالت

000 305 00030 771 00024 613 00015 222 15سوس-ماسة

000 239 00027 635 00020 818 00021 914 22طنجة-تطوان-الحسيمة

000 998 00021 598 00024 018 00020 305 19فاس-مكناس

000 000350 0950 0 كلميم-وادنون

000 250 00028 420 00030 435 00016 384 17مراكش-آسفي

000 158 000315 859 000233 204 000193 594 191المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للوزارة

المؤشراتالأهداف

مدة الاستخلاص الجمركي دون احتساب مدة تدخل أجهزة المراقبة الأخرىتبسيط المساطر الجمركية بهدف تسهيل المبادلات

المداخيل الإضافية المحصلة نتيجة للمراقبة الجمركيةضمان الظروف المواتية للمنافسة المشروعة

متوسط مدة معالجة الملتمساتتحسين جودة الخدمات الجمركية وظروف العبور بالمراكز الحدودية

نسبة تحصيل الديون العمومية للدولةتحسين تحصيل الديون العمومية للدولة

نسبة تحصيل الديون العمومية للجماعات الترابيةتحسين تحصيل الديون العمومية للجماعات الترابية

نسبة التقيد بالآجال القانونيةتخفيض آجال التأشير على مقترحات الالتزام بنفقات الدولة

نسبة التقيد بالآجال القانونيةتخفيض آجال التأشير على مقترحات الالتزام بنفقات الجماعات الترابية

نسبة التقيد بالآجال القانونيةتخفيض آجال أداء نفقات الدولة

نسبة التقيد بالآجال القانونيةتخفيض آجال أداء نفقات الجماعات الترابية
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المؤشراتالأهداف

نسبة تطور تحصيل الضرائبتحسين التحصيل الضريبي

عدد عمليات التدقيقتطوير المراقبة الجبائية

النسبة المئوية للشكايات المعالجة في غضون 30 يوما من تاريخ إيداعهاتحسين جودة معالجة النزاعات الضريبية

تحسين عرض الأراضي الممكن تعبئتها من أجل الاستثمار والتجهيزات 

العمومية
تصفية الاحتلالات بدون سند أو قانون

تحفيظ الملك الخاص للدولةحماية أملاك الدولة

تحصيل عائدات ومداخيل أملاك الدولةتثمين الملك الخاص للدولة
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	W ــك ــا وكذل ــع نقله ــري المزم ــع التقري ــام ذات الطاب ــات والمه ــاني: الاختصاصــات والصلاحي ــور الأول والث المح

ــض. موضــوع التفوي

يلخص الجدول التالي عدد الاختصاصات أو المهام التي شكلت أو ستشكل موضوعا للاتمركز الإداري المتعلق بالوزارة:

2021-2020-2019202020212019ما قبل 2019المستوى الترابيالقطاع

قطاع التجهيز والنقل 

واللوجيستيك

99425257151الجهة

11311101334الإقليم أو العمالة

قطاع الماء
470161834الجهة

1943762103الإقليم أو العمالة

27857115150322المجموع

مــع التنزيــل الــكلي للتصميــم المديــري ســيتم تفويــض أو نقــل 322 اختصــاص جديــد منهــا 149 اختصــاص يهــم قطــاع التجهيــز والنقــل واللوجســتيك 

و137 اختصاصــا يهــم قطــاع المــاء.

إذا أضيفــت هــذه الاختصاصــات إلى مــا ســبق تفويضــه قبــل 2019 ســيبلغ عــدد الاختصاصــات المفوضــة أو المنقولــة إلى المصالــح اللاممركــزة   للــوزارة  

600 اختصــاص.

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

	υقطاع التجهيز والنقل واللوجستيك

الجهة
عدد الموظفين مع متم  

2018

الحاجيات من الموظفين 

في 2019

الحاجيات من الموظفين 

في 2020

الحاجيات من الموظفين 

في 2021

298394462489بني ملال خنيفرة

507646710722الدار البيضاء سطات

100123154159الداخلة واد الذهب

218303357371درعة تافيلالت

598691750761فاس مكناس
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الجهة
عدد الموظفين مع متم  

2018

الحاجيات من الموظفين 

في 2019

الحاجيات من الموظفين 

في 2020

الحاجيات من الموظفين 

في 2021

151204246256كلميم واد نون

396449485496العيون الساقية الحمراء

444515559560مراكش أسفي

395486550574الشرق

454521551573الرباط سلا القنيطرة

358442473490سوس ماسة

412505546573طنجة تطوان الحسيمة

4331527958436024المجموع

	υقطاع الماء

الجهة
عدد الموظفين مع متم  

2018

الحاجيات من الموظفين 

في 2019

الحاجيات من الموظفين 

في 2020

الحاجيات من الموظفين 

في 2021

466493102بني ملال خنيفرة

112117156172الدار البيضاء سطات

25263537الداخلة واد الذهب

36488994درعة تافيلالت

137154193210فاس مكناس

17284447كلميم واد نون

627396108العيون الساقية الحمراء

596795105مراكش أسفي

536592101الشرق

105114140159الرباط سلا القنيطرة

7188117129سوس ماسة
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الجهة
عدد الموظفين مع متم  

2018

الحاجيات من الموظفين 

في 2019

الحاجيات من الموظفين 

في 2020

الحاجيات من الموظفين 

في 2021

6272103119طنجة تطوان الحسيمة

78591612531383المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

	υقطاع التجهيز والنقل واللوجستيك

التوزيع والتطور المتوقع للموارد المادية للمصالح اللاممركزة

2022 2021 2020

الأثر المرتبط الموارد

باللاتمركز

مبلغ بداية

 سنة 2022 

)مليون درهم(

الأثر المرتبط 

باللاتمركز

)مليون درهم(

سنة 2021 

)مليون درهم(

الأثر المرتبط 

باللاتمركز

)مليون درهم(

مبلغ بداية

سنة 2020

)مليون درهم(

+ 25,66

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2022

+ 49,90

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2021

+ 82,46

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2020

متغير كتلة الأجور

+ 3,61
نفقات التسيير 

سنة 2022
+ 7,25

نفقات التسيير 

سنة 2021
+ 12,95

نفقات التسيير 

سنة 2020
متغير نفقات التسيير

+ 2,25 - + 4,76 - + 8,61 -
البرنامج الخاص بتكوين الموظفين 

على اللاتمركز

+ 31,52 - + 61,92 - + 104,02 - المجموع
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	υقطاع الماء

التوزيع والتطور المتوقع للموارد المادية للمصالح اللاممركزة

2022 2021 2020

الأثر المرتبط الموارد

باللاتمركز

مبلغ بداية

 سنة 2022 

)مليون درهم(

الأثر المرتبط 

باللاتمركز

)مليون درهم(

سنة 2021 

)مليون درهم(

الأثر المرتبط 

باللاتمركز

)مليون درهم(

مبلغ بداية

سنة 2020

)مليون درهم(

12,79

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2022

28,02

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2021

10,68

متغير كتلة 

الأجور سنة 

2020

متغير كتلة الأجور

6,99
نفقات التسيير 

سنة 2022
17,09

نفقات التسيير 

سنة 2021
10,15

نفقات التسيير 

سنة 2020
متغير نفقات التسيير

0,98 - 2,41 - 1,25 -
البرنامج الخاص بتكوين الموظفين 

على اللاتمركز

20,75 - 47,52 - 22,08 - المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

	υالتجهيز والنقل واللوجيستيك

في النهاية تم تحديد سبعة )7( أهداف بالنسبة للوزارة كالآتي:

	Ϙتحسين فعالية ونجاعة تدخل الوزارة؛ : الهدف 1	

	Ϙتقريب الإدارة من المواطن وتحسين جودة الخدمة؛ : الهدف 2	

	Ϙتطوير وصيانة الشبكة الطرقية؛ : الهدف 3	

	Ϙتحسين الشبكة الطرقية؛ : الهدف 4	

	Ϙتحديد وتثمين الملك العمومي؛ : الهدف 5	

	Ϙتطوير البنيات التحتية المينائية؛ : الهدف 6	

	Ϙتحسين سلامة الملاحة البحرية والساحلية والمساهمة في السلامة الشاطئية : الهدف 7	

يتم تقسيم هذه الأهداف السبعة )7( أيضا إلى ثمانية وخمسون )58( مؤشر أداء.
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	υقطاع الماء

بنفس الطريقة، يتم الاحتفاظ بـأربعة)4( أهداف لقطاع الماء، كما هي محددة أسفله:

	Ϙتحسين فعالية وكفاءة القطاع؛ : الهدف 1	

	Ϙ محاربة التلوث والمساعدة في تقليل من المخاطر المرتبطة بالماء؛ : الهدف 2	

	Ϙتحسين جودة التنبؤات الجوية؛ : الهدف 3	

	Ϙ.تحسين نظام الإنذار الرصدي للمحافظة على الأرواح والممتلكات : الهدف 4	

	Ϙ .تحقيق الأمن المائي لبلادنا عبر تدبير مندمج ومستدام للموارد المائية : الهدف 5	

	Ϙ.تطوير وصيانة البنية التحتية المائية : الهدف 6	

يتم تقسيم هذه الأهداف الستة )6( أيضا إلى ثلاثة عشر )13( مؤشر أداء.
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة السياحة والنقل الجوي الصناعة التقليدية 
والاقتصاد الاجتماعي -قطاع السياحة والنقل الجوي
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

111247الاستراتيجية والتعاون

806713التقنين والتطوير والجودة

434070التكوين الفندقي والسياحي

794729682تدبير الموارد البشرية

2410014الموارد المالية والدعم اللوجيستيكي

الشؤون القانونية والمنازعات ونظم 

المعلومات
41304

90000الطيران المدني

117565417190المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

111056الاستراتيجية والتعاون

806713التقنين والتطوير والجودة

40000التكوين الفندقي والسياحي
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مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

793818056تدبير الموارد البشرية

20000الموارد المالية والدعم اللوجيستيكي

الشؤون القانونية والمنازعات ونظم 

المعلومات
40000

90000الطيران المدني

11739241275المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

114228الاستراتيجية والتعاون

806410التقنين والتطوير والجودة

492011التكوين الفندقي والسياحي

79016061تدبير الموارد البشرية

20000الموارد المالية والدعم اللوجيستيكي

الشؤون القانونية والمنازعات ونظم 

المعلومات
40123

90000الطيران المدني
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مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

11713126893المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

114228الاستراتيجية والتعاون

806410التقنين والتطوير والجودة

40000التكوين الفندقي والسياحي

790000تدبير الموارد البشرية

20000الموارد المالية والدعم اللوجيستيكي

الشؤون القانونية والمنازعات ونظم 

المعلومات
40000

90000الطيران المدني

11748618المجموع
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	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

38384348الدار البيضاء سطات

18182334طنجة تطوان الحسيمة

27272525الرباط سلا القنيطرة

48333439مراكش آسفي

32333243فاس مكناس

11121521سوس ماسة

12121418بني ملال خنيفرة

17181919درعة تافيلالت

4568كلميم واد نون

22222323العيون الساقية الحمراء

9101213الداخلة واد الذهب

19201923الشرق

257248265314المجموع
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	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الموارد المادية

الادارة المركزية

hors sub�(

)ventions

توزيع الموارد المالية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الاولى

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع بلوغها

التسيير 
89 911 

462,00

8 800 

000,00

9 800 

000,00

9 800 

000,00

13 180 

000,00

13 180 

000,00

16 416 

000,00

الاستثمار
42 787  

000,00

 2 220 

000,00

2 519 

000,00

2 519 

000,00

6 350 

000,00

6 350 

000,00

10 100 

000,00

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

	υعلى صعيد الجهات

المؤشراتالأهدافالمجالات

الاستراتيجية والتعاون
ضمان نجاعة تنزيل وتتبع الاستراتيجية الوطنية 

للسياحة على المستوى الترابي

إنجاز تقارير دورية لتتبع استراتيجية القطاع.-	

إنجــاز الدراســات والأبحــاث الضروريــة لتطويــر -	

الســياحة عــى الصعيــد الجهــوي.

تتبع تأطير ومراقبة الفاعلين السياحيينتتبع تأطير ومراقبة الفاعلين السياحيينالتقنين والتطوير والجودة

الرفع من جودة التكوينالتكوين الفندقي والسياحي

جودة مرافق وتجهيزات مؤسسة التكوين -	

نسبة المترشحين لكل مقعد بيداغوجي -	

التداريب الميدانية -	

نسبة الإدماج-	

تنفيد الميزانيةتنفيد الميزانيةالموارد المالية والدعم اللوجستيكي
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المؤشراتالأهدافالمجالات

الشؤون القانونية والمنازعات ونظم 

المعلومات

 احترام الأجل القانونياحترام الاجال القانونية

تحسين ضبط الاحتياجات المحلية فيما يخص  معدات 

وبرامج الحوسبة
معدل التجهيز المعلوماتي

عدد الموردين المحليين خلق فرص اشتغال للموردين المحليين

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

المؤشراتالأهدافالمجالات

الاستراتيجية والتعاون

تتبع الاستثمار والطلب في القطاع السياحي
تتبع الاستثمارات -	

تتبع الطلب-	

تقييم الفعالية الاقتصادية للقطاع السياحي على 

المستوى المحلي
أجال نشر مؤشرات رصد النشاط السياحي -	

تتبع تأطير ومراقبة الفاعلين السياحيينالتقنين والتطوير والجودة
عــدد التقاريــر المتعلقــة بتأطــر ومراقبــة الفاعلــن -	

الســياحيين

احترام الاجال القانونية-	تقديم الخدمات من الموظفينتدبير الموارد البشرية
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة السياحة والنقل الجوي الصناعة التقليدية 
والاقتصاد الاجتماعي- قطاع الصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

9394287129الموارد وأنظمة المعلومات

2412141440الإقتصاد الإجتماعي

الإستراتيجية والبرمجة والتعاون والمرصد 

والبنيات التحتية
101019029

التكوين المهني والتكوين المستمر ومحو 

الأمية الوظيفي لفائدة الصناع الحرفيين
2046232594

48061061مواكبة الفاعلين والدعم والإبتكار والجودة

19516214546353المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

936216583الموارد وأنظمة المعلومات

24512421الإقتصاد الإجتماعي

الإستراتيجية والبرمجة والتعاون والمرصد 

والبنيات التحتية
101019029
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مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

التكوين المهني والتكوين المستمر ومحو 

الأمية الوظيفي لفائدة الصناع الحرفيين
2032111154

48053053مواكبة الفاعلين والدعم والإبتكار والجودة

19510911120240لمجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

93711207225الموارد وأنظمة المعلومات

24117725الإقتصاد الإجتماعي

الإستراتيجية والبرمجة والتعاون والمرصد 

والبنيات التحتية
1065011

التكوين المهني والتكوين المستمر ومحو 

الأمية الوظيفي لفائدة الصناع الحرفيين
2036918

48064872مواكبة الفاعلين والدعم والإبتكار والجودة

1952793231351لمجموع
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	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات الممارسة 

حاليا من طرف المصالح 

المركزية   

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة

 الأولى 

2019

السنة الثانية

 2020

السنة الثالثة 

2021
المجموع

9342713الموارد وأنظمة المعلومات

2464010الإقتصاد الإجتماعي

الإستراتيجية والبرمجة والتعاون والمرصد 

والبنيات التحتية
1065011

التكوين المهني والتكوين المستمر ومحو 

الأمية الوظيفي لفائدة الصناع الحرفيين
2024410

48038452مواكبة الفاعلين والدعم والإبتكار والجودة

19518531596لمجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

87868780الدار البيضاء سطات

51495253طنجة تطوان الحسيمة

152150146144الرباط سلا القنيطرة

62616364مراكش آسفي

112112113111فاس مكناس

42413939سوس ماسة
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الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

71686867بني ملال خنيفرة

24242830درعة تافيلالت

23242628كلميم واد نون

45434446العيون الساقية الحمراء

19192019الداخلة واد الذهب

36354042الشرق

724712726723المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

معلومات غير قابلة للاستغلال

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

	υعلى صعيد الجهات

المؤشراتالأهداف

تكوين وتقوية كفاءات الفاعلين في القطاع

عدد المسجلين في التكوين الأولي-	

عدد الخريجين من مؤسسات التكوين-	

عدد الصناع والصانعات التقليديين المستفيدين من التكوين المستمر-	

إنعاش الجودة والابتكار وتقوية ترويج منتوجات الصناعة التقليدية

عدد الوحدات التي سيتم افتحصاها-	

نسبة الوحدات النسائية التي سيتم افتحصاها-	
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الثقافة والشباب والرياضة- قطاع الثقافة
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى 

المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات، التي تم نقلها فعليا 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى 

الجهات منذ

 سنة 2016.

الاختصاصات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري التي سيتم نقلها 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

130301010204الفنون

الكتاب والقراءة 

العمومية
120601010103

01-01-0904التراث الثقافي

341302030308المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى 

المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات، التي تم نقلها فعليا 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى 

الجهات منذ

 سنة 2016.

الاختصاصات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري التي سيتم نقلها 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

04--130301الفنون

الكتاب والقراءة 

العمومية
1202----

----0901التراث الثقافي

01--340601المجموع
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	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى 

المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات، التي تم تفويضها 

فعليا إلى المصالح اللاممركزة على 

مستوى الجهات منذ سنوات 2016  

و2017.

الاختصاصات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري التي سيتم نقلها 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

130301020205الفنون

الكتاب والقراءة 

العمومية
1205-010102

01-01-0905التراث الثقافي

341301040308المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى 

المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات، التي تم تفويضها 

فعليا إلى المصالح اللاممركزة على 

مستوى الجهات منذ سنوات 2016  

و2017.

الاختصاصات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري التي سيتم نقلها 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

----1302الفنون

الكتاب والقراءة 

العمومية
1203----
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الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى 

المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات، التي تم تفويضها 

فعليا إلى المصالح اللاممركزة على 

مستوى الجهات منذ سنوات 2016  

و2017.

الاختصاصات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري التي سيتم نقلها 

إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

----0901التراث الثقافي

----3406المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

الجهات
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين

0 5 151 0 10 161 2 12 171
طنجة-تطوان-

الحسيمة

6 4 62 13 2 51 2 1 50 الشرق

0 6 140 1 7 146 3 5 148 فاس – مكناس

0 18 267 1 16 282 2 8 288
الرباط-سلا-

القنيطرة

5 0 48 12 0 36 0 0 36 بني ملال- خنيفرة

1 4 87 4 6 89 0 5 94
الدار البيضاء- 

سطات

0 13 130 1 7 136 4 9 141 مراكش- آسفي

7 0 38 11 1 28 1 0 27 درعة – تافيلالت
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السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

الجهات
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين
الحاجيات

المحالين 

على 

التقاعد

عدد 

الموظفين

5 0 59 10 2 51 1 2 52 سوس –ماسة

8 0 27 10 0 17 0 1 18 كلميم-واد نون

3 3 45 10 3 38 0 1 39
العيون- الساقية 

الحمراء

8 0 16 8 1 9 0 0 9
الداخلة- وادي 

الذهب

43 53 1070 81 55 1044 15 44 1073 المجموع 

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الموارد المالية المرتقبة على المستوى الجهوي ب مليون درهم
الجهات

السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

9,78 9,31 88,77 طنجة-تطوان-الحسيمة

19,62 32,40 46,00 الشرق

59,81 82,79 67,36 فاس – مكناس

13,82 19,17 103,27 الرباط-سلا-القنيطرة

4,73 4,50 8,09 بني ملال- خنيفرة

16,88 34,56 49,96 الدار البيضاء- سطات

6,93 47,60 89,85 مراكش- آسفي

3,37 22,21 46,92 درعة – تافيلالت

3,70 45,52 42,20 سوس –ماسة
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الموارد المالية المرتقبة على المستوى الجهوي ب مليون درهم
الجهات

السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

12,05 21,20 14,52 كلميم-واد نون

5,49 7,23 6,65 العيون- الساقية الحمراء

3,67 5,50 14,58 الداخلة- وادي الذهب

159,83 331,97 578,16 المجموع حسب السنوات 

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

	υعلى صعيد الجهات

المؤشراتالأهداف

مساهمة المديريات الجهوية للثقافة في توسيع العرض الثقافي 

والفني بالجهة

المساهمة في دعم المشاريع الثقافية والفنية على المستوى الجهوي. -	

المســاهمة في دعــم الجمعيــات التــي تســاهم في النهــوض بالأعــال الفنيــة -	

ــوي. ــتوى الجه ــى المس ــة ع والثقافي

المراكــز -	 شــبكة  توســيع  عــر  والثقــافي  الفنــي  العــرض  فضــاءات  إحــداث 

والفنيــة.  الثقافيــة  والمؤسســات 

مساهمة المديريات الجهوية للثقافة في حماية وتثمين التراث الثقافي 

بالجهة

إنجاز عمليات المحافظة والترميم للتراث الأثري والمعماري بالجهات .-	

ــم -	 ــر تنظي ــافي ع ــراث الثق ــة بال ــيط المتعلق ــال التنش ــاز أع ــاهمة في إنج المس

ــة  ــة والإثنوغرافي ــروات الأثري المعــارض والمناظــرات والتظاهــرات للتعريــف بال

ــالم ــة بالمع ــروات المتصل ــذا ال وك

المســاهمة في إنجــاز عمليــات جــرد المبــاني التاريخيــة والمواقــع الأثريــة والــراث -	

المنقــول والــراث غــر المــادي.



89

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

المؤشراتالأهداف

تنشيط شبكة المراكز والمؤسسات الثقافية والفنية

المــؤشر رقــم 1 : المســاهمة  في تنظيــم ودعــم التظاهــرات في مجــالات المــرح -	

والتشــكيل والموســيقى . 

والمناظــرات -	 واللقــاءات  النــدوات  تنظيــم  في  المســاهمة   :  2 رقــم  المــؤشر 

. بالكتــاب  المرتبطــة  والمحترفــات 

المؤشر رقم 3 : تعزيز وتنمية الرصيد الوثائقي لفائدة الخزانات العمومية -	
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الثقافة والشباب والرياضة- قطاع الاتصال
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

الاختصاصات التي يمكن أن تكون موضوع تفويض إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالعدد على المستوى المركزي

0804000004

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

الاختصاصات التي يمكن أن تكون موضوع تفويض إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات.

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالعدد على المستوى المركزي

0804000004

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

2021 2020 2019

12 7 4 الرباط- سلا - القنيطرة

12 9 7 الدارالبيضاء - سطات

12 7 3 سوس - ماسة

12 5 1 بني ملال - خنيفرة

14 14 14 فاس - مكناس

12 7 5 مراكش - آسفي

12 8 5 طنجة - تطوان - الحسيمة

12 10 9 العيون - الساقية الحمراء

12 6 1 كلميم - واد نون
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2021 2020 2019

12 7 3 الشرق

12 5 0 درعة - تافيلالت

12 6 2 الداخلة - وادي الذهب

146 91 54 المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

ميزانية الاستثمار ميزانية التسيير
المديريات الجهوية

2021 2020 2019 2021 2020 2019

2.500.000 654.900 654.900 274.900 طنجة-تطوان-الحسيمة

2.500.000 481.800 481.800 265.800 الشرق

2.500.000 361.500 361.500 161.100 فاس-مكناس

2.500.000 441.000 441.000 181.000 بني ملال – خنيفرة

2.500.000 562.200 562.200 182.200 الرباط – سلا- القنيطرة

2.500.000 789.300 789.300 639.300 الدار البيضاء – سطات

2.500.000 509.600 509.600 249.600 مراكش - آسفي

2.500.000 468.272 468.272 268.272 سوس – ماسة

2.500.000 361.200 361.200 161.200 درعة – تافيلالت

2.500.000 397.200 397.200 141.200 كلميم – واد نون

2.500.000 584.404 584.404 387.404 العيون – الساقية الحمراء

2.500.000 583.174 583.174 383.174 الداخلة - وادي الذهب

10.000.000 10.000.000 10.000.000 6.194.550 6.194.550 3.295.150 المجموع
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	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

	υعلى صعيد الجهات

المؤشراتالأهداف

عدد الندوات واللقاءات التواصلية والأيام الدراسية-	تعزيز التواصل مع المهنيين والمجتمع المدني بالجهة

المساهمة في تنظيم الصحافة الجهوية وتعزيز أخلاقيات المهنة  

نســبة الصحــف الإلكترونيــة التــي لاءمــت وضعيتهــا مــع أحــكام مدونــة -	

الصحافــة والنــر عــى مســتوى الجهــة

نســبة الصحــف الورقيــة التــي لاءمــت وضعيتهــا مــع أحــكام مدونــة الصحافــة -	

والنــر عــى مســتوى الجهــة
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات المحتفظ يها على 

المستوى المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح 

اللاممركزة

السنة الأولى
السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

121001الصناعة

356006التجارة

190000الاقتصاد الرقمي

44004الإحصائيات والدراسات والرصد والتقييم

التكوين في مهن الصناعة والتجارة والاقتصاد 

الرقمي وفي مجال المبادرة المقاولاتية
27007

البنيات التحتية الصناعية والتجارية 

والتكنولوجية والبحث والتطوير
15229

الموارد البشرية والمالية ونظم المعلومات 

والشؤون العامة
30000

53003الشؤون القانونية والمنازعات

70000التواصل والتعاون الدولي والشراكات

60000التنسيق بين المصالح اللاممركزة وتتبع نشاطها

94262230المجموع



96

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات المحتفظ يها على 

المستوى المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح 

اللاممركزة

السنة الأولى
السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

124014الصناعة

359009التجارة

19000الاقتصاد الرقمي

4000الإحصائيات والدراسات والرصد والتقييم

التكوين في مهن الصناعة والتجارة والاقتصاد 

الرقمي وفي مجال المبادرة المقاولاتية
21001

البنيات التحتية الصناعية والتجارية 

والتكنولوجية والبحث والتطوير
12002

الموارد البشرية والمالية ونظم المعلومات 

والشؤون العامة
3277135

53003الشؤون القانونية والمنازعات

70000التواصل والتعاون الدولي والشراكات

60000التنسيق بين المصالح اللاممركزة وتتبع نشاطها

94467255المجموع
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	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

100117127137الدار البيضاء سطات

121158173188طنجة تطوان الحسيمة

135169184199الرباط سلا القنيطرة

117129165182مراكش آسفي

49495660فاس مكناس

25255449سوس ماسة

19191953بني ملال خنيفرة

17171733درعة تافيلالت

00022كلميم واد نون

23232356العيون الساقية الحمراء

77725الداخلة واد الذهب

32323253الشرق

6457458571057المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

369870510656265,857331999,097477558,41الدار البيضاء سطات

9161043352618,033686580,683814610,37طنجة تطوان الحسيمة

17445174213989,894222569,784501189,05الرباط سلا القنيطرة
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الوضعية الحاليةالجهات
السنة الأولى الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثانية الأهداف 

المزمع بلوغها

السنة الثالثة الأهداف 

المزمع بلوغها  

20071802087844,876409293,723854281,01مراكش آسفي

13289051115448,126064680,873514749,21فاس مكناس

20472352008421,256323902,163760818,3سوس ماسة

191945756677,2721009,494239758,54بني ملال خنيفرة

13916181305227,751274586,764406843,19درعة تافيلالت

0001495000,00كلميم واد نون

11364451393120,551320608,54965180,98العيون الساقية الحمراء

603390773535,4753365,863894803,6الداخلة واد الذهب

5047451118646,72918727,84583588,35الشرق

1557078928781795,639027324,750508381المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالمجالات

السهر على استقبال المستثمرين وتوجيههمالصناعة

جودة استقبال المستثمرين-	

جودة توجيه المستثمرين )برامج المواكبة(-	

ــن -	 ــة للفاعل ــية الموجه ــطة التحسيس ــودة الأنش ج

ــن الاقتصادي
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المؤشراتالأهدافالمجالات

التجارة

السهر على مراقبة السوق – تنفيذ أنشطة المراقبة وإعداد 

تقارير عنها

نجاعة برنامج المراقبة -	

حجم أنشطة المراقبة-	

مطابقة الأكياس البلاستيكية-	

الامتثال-	

التتبع والتقييم-	

السهر على القياسة القانونية - برمجة وتنفيذ وإعداد تقارير 

عن أنشطة القياسة

نجاعة برنامج القياسة -	

حجم أنشطة المراقبة  -	

مراقبة الهيئات المعتمدة -	

التتبع والتقييم-	

قاعدة بيانات القياسة في الجهة-	

زيارة الفاعلين الصناعيين بالجهة-	

السهر على مواكبة الجمعيات العاملة في مجال حماية 

المستهلك

نجاعــة برامــج زيــارات الجمعيــات العاملــة في -	

مجــال حمايــة المســتهلك

الزيــارات الميدانيــة للجمعيــات العاملــة في مجــال -	

حمايــة المســتهلك  بالجهــة

نجاعة أنشطة التواصل-	

البنية التحتية

 المساهمة في توفير الوعاء العقاري الخام لإنجاز البنيات 

التحتية الصناعية

جودة معالجة طلبات الإنشاء -	

استكشاف المواقع -	

حالة البنيات التحتية -	

القيام بتأطير العمليات الرامية إلى تموضع البنيات التحتية 

الصناعية والتجارية والتكنولوجية والبحث والتطوير
تموضع المناطق الحرة للتصدير-	

الاحصائيات، الدراسات، اليقظة 

والتقييم

تحسيس الفاعلين المعنيين للانخراط في الدراسات القطاعية 

وإدارة استمارات الدراسات

الأنشطة التحسيسية-	

وسائط التواصل-	

المقاولات التي خضعت للدارسة-	

الاستمارات-	

الطلبات-	

الأسئلة المعالجة-	استغلال قواعد البيانات
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المؤشراتالأهدافالمجالات

التكوين المهني

الاستماع للمستثمرين والمهنيين

تقارير سنوية عن مستوى الرضا-	

دراسات عن رضا المقاولات-	

ــث -	 ــن حي ــات م جــودة معالجــة الطلبات/الصعوب

ــن ــة والتكوي ــوارد البشري الم

الاستجابة لحاجيات الجهات من حيث الكفاءات

تقارير سنوية عن مستوى الرضا-	

دراسات عن رضا المقاولات-	

ــث -	 ــن حي ــات م جــودة معالجــة الطلبات/الصعوب

ــن ــة والتكوي ــوارد البشري الم

تحسين مطابقة التكوين - العمل  

تقارير سنوية عن مستوى الرضا-	

دراسات عن رضا المقاولات-	

ــث -	 ــن حي ــات م جــودة معالجــة الطلبات/الصعوب

ــن ــة والتكوي ــوارد البشري الم

الرفع من أنشطة المستثمرين وتعزيز القدرة التنافسية 

للمقاولات والمساهمة في تحسين نسبة إدماج المترشحين     

تقارير سنوية عن مستوى الرضا-	

دراسات عن رضا المقاولات-	

ــث -	 ــن حي ــات م جــودة معالجــة الطلبات/الصعوب

ــن ــة والتكوي ــوارد البشري الم

لوحة قيادة الحاجيات من الكفاءات السنوية-	

التتبع والتقييم-	
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي-قطاع التربية الوطنية
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والمهام والعمليات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري 

التي سيتم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات 

)الأكاديميات الجهوية(

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

60426التدبير المالي والمادي 

30325الاستراتيجية والاحصاء والتخطيط 

20123منظومة الإعلام

40303المناهج الدراسية ومناهج تكوين الأطر

200202تنظيم الفضاءات المكانية والزمانية للمؤسسات

40404الصحة المدرسية والبرامج الوطنية للوقاية

40505تنمية الأنشطة الاجتماعية والثقافية والفنية

30033التعاون

10101التعليم الأولي

الارتقاء بالأنشطة الرياضية في الوسط المدرسي العمومي والخصوصي 

وتنظيمها
30303

10022تنظيم المنافسات الرياضية المدرسية 

10022تمثيل الوزارة لدى الجامعة الملكية المغربية للرياضة المدرسية

ربط علاقات التعاون مع مختلف التنظيمات الرياضية الوطنية 

والدولية وخاصة اللجنة الوطنية الأولمبية المغربية والجامعات الملكية 

المغربية للرياضات بتنسيق مع القطاعات الحكومية المعنية

20202

10011تنظيم التكوين المستمر لمؤطري الرياضيين المدرسيين

1103811إعداد وتنفيذ خطط العمل في ميدان التربية غير النظامية
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الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والمهام والعمليات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري 

التي سيتم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات 

)الأكاديميات الجهوية(

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

80448الارتقاء وتطوير مجال الدعم الاجتماعي

10101سياسة الوزارة في مجال التواصل

30303تجميع المعلومات والسهر على حسن تداولها

10101الاتصال الداخلي

610402666المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص 

التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها إلى المصالح 

اللاممركزة جهويا

السنة الأولىالعددالمجال
السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

55005ضمان التدبير الإداري المندمج للأطر التعليمية والإدارية والتقنية

33003التعيين في مناصب المسؤولية

31113تدبير ملفات حوادث الشغل وحوادث المصلحة

إحداث وتسمية أو تغيير تسمية مؤسسات التربية والتعليم 

العمومي
10101

1292112المجموع
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	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

عدد موظفي الهيئات المشتركة )2018(الجهات

1010جهة طنجة تطوان الحسيمة

972جهة الشرق

2101جهة فاس مكناس

2325جهة الرباط سلا القنيطرة

911جهة بني ملال خنيفرة

1927جهة الدار البيضاء سطات

1367جهة مراكش آسفي

742جهة درعة تافيلالت

865جهة سوس ماسة

324جهة كلميم واد نون

527جهة العيون الساقية الحمراء

233جهة الداخلة وادي الذهب

13304المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

2019 سنة 2018 سنة 2017 سنة  سنة 2016 الأكاديمية  الجهوية

800 528 709 8001 009 364 0001 304 000676 186 553طنجة تطوان الحسيمة

800 857 400971 702 000739 055 000410 267 361الشرق

000 624 461 7001 086 147 0001 600 000656 185 586فاس مكناس

300 394 302 3001 629 000978 183 000590 248 508الرباط سلا القنيطرة
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2019 سنة 2018 سنة 2017 سنة  سنة 2016 الأكاديمية  الجهوية

000 264 073 1001 375 000786 233 000450 582 340بني ملال  خنيفرة

400 300 815 2001 906 353 0001 602 000654 264 508الدار البيضاء سطات

400 735 833 1001 302 338 0001 443 000751 010 587مراكش آسفي

000 206 024 7001 763 000715 562 000411 956 323درعة تافيلالت

000 737 042 7001 425 000792 349 000494 500 366سوس ماسة

500 612 100303 885 000228 200 000143 843 103كلميم واد نون

800 312 500156 656 000134 762 00076 414 70العيون الساقية الحمراء

000 104 10083 513 00057 239 00032 194 22الداخلة وادي الذهب

000 677 777 70012 255 637 0009 532 347 0005 649 331 4المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهداف

تحقيق سياسة القرب وتقريب الخدمات العمومية من المرتفقين

المؤشر رقم 1: تقليص عدد الملفات الواردة على المصلحة المركزية

المؤشر رقم 2: انخفاض عدد الشكايات والتظلمات الواردة على المصالح المركزية

المؤشر رقم 3: انخفاض عدد زيارات المرتفقين الى المصالح المركزية

ترشيد الزمن الاداري والرفع من السرعة في الأداء
المؤشر رقم1: تقليص الآجال الزمنية المطلوبة لمعالجة ملفات المرتفقين والبث فيها

المؤشر رقم 2: تقليص مدة التأشير أو المصادقة على الملفات

تقوية القدرات التدبيرية للفاعلين الجهويين  والإقليمين

المؤشر رقم 1: عدد الدورات التكوينية المنجزة سنويا من طرف الأكاديميات في مجال 

التدبير الإداري

المؤشر رقم2: عدد المستفيدين من دورات التكوين حسب النوع وحسب الأكاديميات
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المؤشراتالأهداف

الارتقاء بالخدمات المقدمة في مجال الحياة المدرسة للتلميذات 

والتلاميذ

المؤشر رقم1:  عدد التكوينات المستمرة المنجزة في مجال الارتقاء بالحياة المدرسة

المؤشر رقم 2: تأمين التمدرس الاستدراكي والإدماج للأطفال غير   الممدرسين

المؤشر رقم 3:  نسبة التقليص من  الهدر المدرسي حسب النوع وتوسيع العرض 

المدرسي

المؤشر رقم 4: نسبة تغطية الخدمات الاجتماعية المتعلقة بالدعم الاجتماعي للأسر 

حسب الجهات والعمالات والأقاليم

المؤشر رقم 5: نسبة تعبئة مختلف الفاعلين الجهويين حول إصلاح المدرسة المغربية 

حسب الجهات والعمالات والأقاليم



107

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي-قطاع التكوين المهني
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υ:على صعيد الجهات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والمهام والعمليات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري 

التي سيتم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات 

السنة الثانيةالسنة الأولىالعدد
السنة 

الثالثة
المجموع

70198837

	υ:على صعيد العمالات والأقاليم

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والمهام والعمليات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري 

التي سيتم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على مستوى االعمالات 

والأقاليم

السنة الثانيةالسنة الأولىالعدد
السنة 

الثالثة
المجموع

70164525

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υ:على صعيد الجهات

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل والقابلة للتفويض

الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها إلى المصالح اللاممركزة 

جهويا

السنة الثانيةالسنة الأولىالعدد
السنة 

الثالثة
المجموع

1043310
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	υ:على صعيد العمالات والأقاليم

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص 

التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل والقابلة للتفويض

الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها إلى المصالح 

اللاممركزة جهويا

السنة الأولىالعدد
السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

1043310

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

16315565جهة طنجة تطوان الحسيمة

13284065جهة الشرق

23304070جهة فاس مكناس

25314060جهة الرباط سلا القنيطرة

10192543جهة بني ملال خنيفرة

27344070جهة الدار البيضاء سطات

15294065جهة مراكش آسفي

0152540جهة درعة تافيلالت

11304555جهة سوس ماسة

3152535جهة كلميم واد نون

13314045جهة العيون الساقية الحمراء

071520جهة الداخلة وادي الذهب

156300430633المجموع
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	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى جميع جهات المملكة

الوضعية الحالية للمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الموارد المادية العامة

ميزانية الاستثمار

  137 618 000,00     
41 339 231,38

ميزانية التسيير

153 720 000,00        
13 061 477,83

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهداف

إعداد الخريطة  التوقعية للتكوين المهني

المؤشر رقم 1: اجتماعات تنسيقية مع المصالح الجهوية للمصادقة على معطيات 

الخرائط الجهوية

المؤشر رقم 2: نسبة الإنجاز  في الآجال المحددة

إنعاش التكوين المهني الخاص

المؤشر رقم 1: تطور أعداد المتدرجين

المؤشر رقم 2: تتبع إنجاز الاتفاقيات الموقعة

المؤشر رقم 3: مراقبة تنفيذ برامج التكوين بالتدرج المهني

إنعاش التكوين المهني الخاص

المؤشر رقم 1: تطور نسبة تأهيل شعب التكوين المهني الخاص

المؤشر رقم 2: تطور نسبة اعتماد المؤسسات الخاصة للتكوين المهني

المؤشر رقم 3: مراقبة مؤسسات التكوين المهني الخاصة

تنمية التوجيه المهني والإعلام حول فرص وإمكانيات التكوين 

المهني وطرق ولوج مساراته ومستوياته

المؤشر رقم 1: إنجاز دليل المؤسسات العمومية للتكوين المهني 

المؤشر رقم 2: إنجاز دليل شعب التكوين المهني

المؤشر رقم 3: إعلانات التوجيه والتسجيل بمؤسسات التكوين المهني
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي -قطاع التعليم العالي



112

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية 

والتنظيمية الجاري بها العمل

الاختصاصات والمهام والعمليات، ولا سيما منها ذات الطابع التقريري 

التي سيتم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على مستوى الجهات 

)الأكاديميات الجهوية(

السنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال
السنة 

الثالثة
المجموع

501672245مجال تدبير الموارد البشرية

162158مجال الشؤون القانونية والمعادلات والمنازعات

121416منظومة الإعلام

00000الاستراتيجيات ونظم المعلومات

439009مجال التعليم العالي والتنمية البيداغوجية

164004مجال البحث العلمي والابتكار

90011مجال الميزانية والشؤون العامة

33003مجال التعاون والشراكة

14935122976المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

ليس بالقطاع اختصاصات يمكن أن تكون محل تفويض

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

عدد موظفي الهيئات المشتركة )يونيو 2019 (الجهات

2578جهة طنجة تطوان الحسيمة

1435جهة الشرق
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عدد موظفي الهيئات المشتركة )يونيو 2019 (الجهات

3876جهة فاس مكناس

5728جهة الرباط سلا القنيطرة

854جهة بني ملال خنيفرة

4006جهة الدار البيضاء سطات

2390جهة مراكش آسفي

505جهة درعة تافيلالت

1653جهة سوس ماسة

34جهة كلميم واد نون

52جهة العيون الساقية الحمراء

25جهة الداخلة وادي الذهب

23136المجموع

الحاجيات من الموارد البشرية

التأطير البيداغوجي

الجامعات

2020

الحاجيات من الأساتذةنسبة التأطير المتوقعة
نسبة التأطير بعد تلبية 

الحاجيات

3532631ج محمد الخامس الرباط

5368541ج الحسن الثاني الدارالبيضاء

5728549ج سيدي محمد بن عبدالله فاس

5870941ج القاضي عياض مراكش

5714946ج السلطان مولاي سليمان بني ملال

6929952ج محمد الأول وجدة
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9344468ج عبد المالك السعدي تطوان

3314327ج شعيب الدكالي الجديدة

9613074ج الحسن الأول سطات

6321152ج مولاي إسماعيل مكناس

7413162ج ابن طفيل القنيطرة

9142869ج ابن زهر أكادير

الحاجيات من الموارد البشرية

التأطير الاداري

الجامعات

2020

الحاجيات من الأطر الإداريةنسبة التأطير المتوقعة
نسبة التأطير بعد تلبية 

الحاجيات

8512975ج محمد الخامس الرباط

147275111ج الحسن الثاني الدارالبيضاء

152137125ج سيدي محمد بن عبدالله فاس

153264108ج القاضي عياض مراكش

15676117ج السلطان مولاي سليمان بني ملال

180119136ج محمد الأول وجدة

211171160ج عبد المالك السعدي تطوان

1017376ج شعيب الدكالي الجديدة

21660164ج الحسن الأول سطات

133108109ج مولاي إسماعيل مكناس

20067159ج ابن طفيل القنيطرة

268140206ج ابن زهر أكادير
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	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

سنة 2016الأكاديمية الجهوية

297527600طنجة تطوان الحسيمة

175828000الشرق

321105600فاس مكناس

402164000الرباط سلا القنيطرة

96853000بني ملال  خنيفرة

419751000الدار البيضاء سطات

200921600مراكش آسفي

102721600درعة تافيلالت

150749200سوس ماسة

000 843 103كلميم واد نون

90000000العيون الساقية الحمراء

10000000الداخلة وادي الذهب

000 649 331 4المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهداف

تحقيق السرعة في التدبير الإداري
المؤشر  رقم 1: القرارات المنجزة من طرف الجامعات

المؤشر رقم 2: ملفات التعويضات العائلية المعالجة والمؤشر عليها.

تقريب الإدارة الجامعية من موظفيها
المؤشر  رقم 1: عدد الوثائق الإدارية المسلمة للموظفين

المؤشر رقم 2: عدد الرخص الإدارية المسلمة للموظفين
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المؤشراتالأهداف

الرفع من قابلية تشغيل الخريجين

المؤشر رقم 1 : عدد التكوينات الممهننة

المؤشر رقم 2 :عدد الطلبة المسجلين بهذه  التكوينات

المؤشر رقم 3 : عدد التكوينات بالتناوب

المؤشر رقم 4: عدد البنيات المكلفة بتنمية الكفايات المهنية للطلبة المحدثة بالجامعات 

المؤشر رقم 5: عدد الطلبة المستفيدين من خدمات البنيات المكلفة بتنمية الكفايات المهنية للطلبة المحدثة 

بالجامعات           

تطوير استعمال التكنولوجيات الحديثة في 

التعليم العالي

)MOOCs( المؤشر رقم 1 : الرفع من عدد الدروس التعليمية المفتوحة عبر الأنترنت

المؤشر رقم 2 : انخراط عدد مهم من الأساتذة في توفير دروس عن بعد

المؤشر رقم 3 : استفادة عدد مهم من الطلبة

ارساء آليات لتمكين الأساتذة من التكوين 

المستمر
المؤشر رقم 1 : استفادة عدد كبير من الأساتذة

تطوير التكوين المستمر على المستويين 

الكمي والكيفي

المؤشر رقم 1 : الرفع من عدد التكوينات المستمرة كما وكيفا

المؤشر رقم 2 : الرفع من عدد المسجلين

المؤشر رقم 1 : تقليص عدد الوافدين على الادارة المركزيةتقريب الخدمات العمومية من المرتفقين

ملاءمة التكوينات والكفاءات مع 

مستلزمات تنفيذ الاستراتيجيات الوطنية 

لتطوير مختلف القطاعات

المؤشر رقم 1 : الرفع من عدد التكوينات

المؤشر رقم 2 : الرفع من عدد المستفيدين

إرساء نظام وطني للتوجيه النشيط والمبكر

المؤشر رقم 1 : عدد الشبابيك الجهوية الموحدة للإعلام والمساعدة على لتوج المحدثة 

المؤشر رقم 2 : عدد الشبابيك الاقليمية الموحدة للإعلام والمساعدة على لتوج المحدثة 

المؤشر رقم 3: عدد المتعلمين المستفيدين من خدمات المراكز الجهوية للإعلام والتوجيه

المؤشر رقم 4: عدد التظاهرات الخاصة بالإعلام والتوجيه المنظمة على الصعيد الجهوي

المؤشر رقم 5: عدد زوار التظاهرات الخاصة بالإعلام والتوجيه المنظمة على الصعيد الجهوي
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المؤشراتالأهداف

مواكبة المستثمرين في قطاع التعليم العالي 

الخاص وتبسيط مسطرة دراسة طلبات 

ترخيص

المؤشر 1رقم : عدد المستثمرين الوافدين على الجامعات

المؤشر رقم 2: عدد طلبات الترخيص المقدمة على الصعيد الجهوي

تقريب وتحسين الخدمات المقدمة لطلبة 

التعليم العالي الخاص

المؤشر رقم 1: عدد ملفات الطلبة والخريجين التي يتم دراستها على الصعيد الجهوي

المؤشر رقم 2 : عدد الشهادات المدرسية المصادق عليها المسلمة على الصعيد الجهوي

المؤشر رقم 1 : عدد مؤسسات التعليم العالي الخاص التي يتم تتبعها ومراقبتها على الصعيد الجهويتتبع مؤسسات التعليم العالي الخاص

الوقوف على اخر المستجدات في شتى 

المجالات العلمية 
المؤشر رقم 1:  الدراسات المنجزة من طرف الجامعات

تقييم البحث لعلمي بمختلف ميادين 

المعرفة 
المؤشر رقم 1:  التقارير المنجزة من طرف الجامعات

مواكبة أنشطة البحث العلمي لمتطلبات 

التنمية على المستويين الجهوي والوطني

المؤشر رقم 1: أنشطة البحث العلمي المرتبطة بالتنمية )تظاهرات المتعلقة بثقافة المقاولات، براءات الاختراع 

المسجلة، مشاريع البحث التنموي بشراكة مع القطاع الخاص، ...( المنجزة من طرف الجامعات

دعم الاشعاع العلمي المغربي عبر 

نشر نتائج البحوث
المؤشر رقم 1: اللقاءات العلمية والثقافية المنجزة من طرف الجامعات

المؤشر  رقم 1: عدد طلبات المعلومات المعالجة من طرف الجامعات تيسير الحصول على المعلومات
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان 
وسياسة المدينة-قطاع إعداد التراب الوطني والتعمير
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

ملاحظة: لا يتوفر القطاع على مصالح ممركزة على المستوى الإقليمي

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

المحتفظ يها على 

المستوى المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

685013إعداد التراب الوطني

35207دعم التنمية المجالية

793214التعمير

24206الهندسة المعمارية

62103الشؤون القانونية

224105الموارد البشرية  والوسائل العامة

62204التواصل والتعاون والنظم المعلوماتية

523416252المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

ملاحظة: لا يتوفر القطاع على مصالح ممركزة على المستوى الإقليمي
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مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

والصلاحيات والمهام 

المفوضة حاليا

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

00000إعداد التراب الوطني

10000دعم التنمية المجالية

00000التعمير

10000الهندسة المعمارية

00000الشؤون القانونية

70000الموارد البشرية  والوسائل العامة

00000التواصل والتعاون والنظم المعلوماتية

90000المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الإضافية

السنة الثالثة 2022السنة الثانية 2021السنة الأولى 2020

1310511جهة الرباط – سلا – القنيطرة

27001جهة الدار البيضاء – سطات

10111جهة بني ملال – خنيفرة

220632جهة مراكش – آسفي

270332جهة طنجة – تطوان – الحسيمة

24164جهة الشرق

530532جهة فاس – مكناس
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الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الإضافية

السنة الثالثة 2022السنة الثانية 2021السنة الأولى 2020

7121جهة درعة –تافلالت

20642جهة سوس ماسة

16111جهة العيون الساقية الحمراء

6122جهة الداخلة وادي الذهب

9121جهة كلميم واد نون

352312820المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الإضافية

السنة الثالثة 2022السنة الثانية 2021السنة الأولى 2020

500 299 0008 545 0007 545 0007 545 7جهة طنجة تطوان الحسيمة

300 829 0001 663 0001 663 0001 663 1جهة الشرق

600 619 0008 836 0007 836 0007 836 7جهة فاس مكناس

600 368 00032 426 00029 426 00029 426 29جهة الرباط سلا القنيطرة 

800 000679 000618 000618 618جهة بني ملال خنيفرة

500 116 0001 015 0001 015 0001 015 1جهة الدار البيضاء سطات

380 126 80010 205 8009 205 8009 205 9جهة مراكش أسفي

300 000399 000363 000363 363جهة درعة تافلالت

200 180 0002 982 0001 982 0001 982 1جهة سوس ماسة

300 000652 000593 000593 593جهة كلميم واد نون

300 000751 000683 000683 683جهة العيون الساقية الحمراء
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الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الإضافية

السنة الثالثة 2022السنة الثانية 2021السنة الأولى 2020

300 000542 000493 000493 493جهة الداخلة واد الذهب

080 565 80067 422 80061 422 80061 422 61المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

تحديد مؤشرات قياس نجاعة الأداء لتحقيق الأهداف

الأهداف السنواتالمجال
وحدات القياس المؤشر

2021 2020 2019

3 6 3

 عدد المراصد

 الجهوية المحدثة

 على مستوى

الجهات

اعتــاد -	 مــدى 

والبرامــج  الاســراتيجيات 

للتوجهــات  القطاعيــة 

ــداد  ــة لإع ــة العام السياس

؛ الــراب 

تبنــي المقاربــات والآليــات -	

المتجــددة في مجــال تنميــة

وضع رهن إشارة الفاعلين وأصحاب 

القرار على المستوى الجهوي توجهات 

استراتيجية تساعد على اتخاذ القرارات 

المتعلقة بميدان إعداد التراب وذلك من 

خلال مقاربات متجددة والدراسات 

الاستراتيجية والاستشرافية المنجزة وكذا 

من خلال المراصد المحدثة.

 إعداد

 التراب

الوطني

90 % 60 % 30 % النسبة
 معــدل إنجــاز الآليــات -	

المجاليــة. الاســراتيجية 

دعم ومواكبة الفاعلين على المستوى 

الجهوي عند إعداد آليات التخطيط 

الاستراتيجي وبرمجة المشاريع الترابية.

 دعم التنمية

المجالية

76% 73% 69% النسبة

ــات -	 ــة الجماع نســبة تغطي

التعمــر)1503  بوثائــق 

جماعــة(.

- مواكبة ودعم الفاعلين المحليين في 

ميدان التخطيط الحضري وتعزيز 

اليقظة في هذا المجال.

التعمير
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  والإسكان 
وسياسة المدينة- قطاع الإسكان وسياسة المدينة
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تحديد مؤشرات قياس نجاعة الأداء لتحقيق الأهداف

الأهداف السنواتالمجال
وحدات القياس المؤشر

2021 2020 2019

85 75 65 العدد

الهندســة -	 مواثيــق  عــدد 

المنجــزة  المعماريــة 

المحــي  المســتوى  عــى 

. لجهــوي وا

دعم وتأطير الفاعلين على المستوى 

الجهوي في مجال الهندسة المعمارية.

 الهندسة

المعمارية

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

المحتفظ يها على 

المستوى المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

973212السكنى

995115سياسة المدينة

55106الإنعاش العقاري

70011الجودة والشؤون التقنية

61214مديرية التواصل والتعاون والنظم المعلوماتية

75106مديرية الشؤون القانونية

227108الموارد البشرية

653413552المجموع
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	υ:على مستوى العمالات والأقاليم

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

المحتفظ يها على 

المستوى المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

91102السكنى

92204سياسة المدينة

55106الإنعاش العقاري

7الجودة والشؤون التقنية

60000مديرية التواصل والتعاون والنظم المعلوماتية

75207مديرية الشؤون القانونية

220000الموارد البشرية

65136019المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

والصلاحيات والمهام 

المفوضة حاليا

عدد الاختصاصات والصلاحيات  والمهام المزمع تفويضها

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

20000السكنى + الإنعاش العقاري + الشؤون التقنية

10000سياسة المدينة

80000الموارد البشرية والشؤون المالية

110000المجموع
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	υ:على مستوى العمالات والأقاليم

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

والصلاحيات والمهام 

المفوضة حاليا

عدد الاختصاصات والصلاحيات  والمهام المزمع تفويضها

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

70000الموارد البشرية والشؤون  المالية

70000المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الأساسية من الموارد 

202020212022

1284710جهة الرباط - سلا - القنيطرة

974610جهة الدار البيضاء - سطات

24455جهة بني ملال - خنيفرة

60345جهة مراكش - آسفي

565710جهة طنجة - تطوان - الحسيمة

38457جهة الشرق

74234جهة فاس - مكناس

17346جهة درعة - تافيلالت

35345جهة سوس - ماسة

49111جهة العيون الساقية الحمراء

25111جهة الداخلة وادي الذهب

16111جهة كلميم واد نون
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الوضعية الحاليةالجهات
الحاجيات الأساسية من الموارد 

202020212022

619354865المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الموارد المادية
الوضعية الحالية الجهات

السنة الثالثة 2022 السنة الثانية 2021 السنة الأولى 2020

4 078 410,00 4 078 410,00 3 884 200,00 3 623 002,83 جهة طنجة - تطوان- الحسيمة

2 545 357,50 2 545 357,50 2 424 150,00 2 057 017,49 جهة الشرق

5 897 898,56 5 897 898,56 5 617 046,25 4 611 204,24 جهة فاس - مكناس

8 228 535,00 8 228 535,00 7 836 700,00 5 459 816,37 جهة الرباط - سلا- القنيطرة

3 080 662,37 3 080 662,37 2 933 964,16 2 212 232,05 جهة بني ملال - خنبفرة 

5 887 210,35 5 887 210,35 5 606 867,00 3 804 952,20 جهة الدار البيضاء - سطات 

4 347 420,00 4 347 420,00 4 140 400,00 3 424 706,30 جهة مراكش - اسفي

1 294 860,00 1 294 860,00 1 233 200,00 1 467 296,36 جهة درعة - تافيلالت

6 336 960,00 6 336 960,00 6 035 200,00 3 044 308,09 جهة سوس - ماسة

1 159 452,00 1 159 452,00 1 104 240,00 1 087 696,97 جهة كلميم - واد نون

1 773 376,50 1 773 376,50 1 688 930,00 1 410 540,35 جهة العيون - الساقية الحمراء

1 829 037,00 1 829 037,00 1 741 940,00 1 333 574,06 جهة الداخلة - وادي الذهب

46 459 179,28 46 459 179,28 44 246 837,41 33 536 347,31 المجموع
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	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشرات الأهداف المجال/ البرامج

 مجهود القضاء على السكن غير اللائق
محاربة السكن الغير اللائق وتحسين ظروف 

عيش الساكنة

السكنى وتأطير القطاع

حجم العجز في السكن تقليص العجز في السكن

عدد برامج السكن -3 تنويع عرض السكن

عدد المواصفات

تحسين نوعية البناء من خلال

 تعزيز الترسانة الفنية والتنظيمية، وكذلك تطوير

 القدرة التنافسية للشركات العاملة في
 عدد المقاولات المصنفة والمرتبة في قطاع الاسكان

 مستوى إتمام المشاريع المبرمجة في الآجال

المحددة
مرافقة المدن والمراكز الحضرية الجديدة سياسة المدينة

نجاعة تدبير الموارد البشرية
تحسين نجاعة تدبير الموارد

البشرية
دعم وقيادة

نسبة ولوج النساء لمناصب المسؤولية
تعزيز وتطوير مهارات الموارد

البشرية
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح 

المركزية

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

50011رصد سوق الشغل

240077التشغيل

1924814الشغل

120000الحماية الاجتماعية للعمال

200000الموارد البشرية والمادية

80241622المجموع

	υ:على مستوى العمالات والأقاليم

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح 

المركزية

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

19110112الشغل

19110112المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الشغل والإدماج المهني
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح 

المركزية

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة 

الثالثة

2022

المجموع

50123رصد سوق الشغل

24154019التشغيل

19111012الشغل

20136827الموارد البشرية والمادية

8038121060المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة المزمع نقلها

توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الجهة

السنةالثالثة السنةالثانية السنةالأولى

الإدارةالمركزية
الهيآت

)المشتركة/ الخاضعةلأنظمةخاصة...(
الأهداف 

المزمع بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

34 34 34 34 34 34 22 المساعدون الإداريون

90 90 90 90 90 90 36 المساعدون التقنيون

120 102 102 84 84 66 60 المتصرفون

45 42 42 39 39 37 45 المهندسون

417 390 390 363 363 341 58 المفتشون

19 19 19 19 19 19 1 الأطباء
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الجهة

السنةالثالثة السنةالثانية السنةالأولى

الإدارةالمركزية
الهيآت

)المشتركة/ الخاضعةلأنظمةخاصة...(
الأهداف 

المزمع بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

95 93 93 91 91 89 67 التقنيون

3 3 3 3 3 3 0 المحررون

2 2 2 2 2 2 61 مناصب وهيئات أخرى*

825 775 775 725 725 681 350 المجموع 

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة المزمع نقلها

2020

نسبة التطور المجموع الاستثمار التسيير

66% 257 500 000,00 31 000 000,00 226 500 000,00 الإعانات

25,41% 98 965 000,00 29 000 000,00 69 965 000,00 المصالح المركزية

8.49% 32 935 000,00 19 725 000,00 13 210 000,00 مجموع المصالح اللاممركزة

100 389 400 000,00 79 725 000,00 309 675 000,00 المجموع العام

2021 

64,60% 296 000 000,00 44 000 000,00 252 000 000,00 الإعانات

23,98% 109 900 000,00 32 900 000,00 77 000 000,00 المصالح المركزية

11,42% 52 304 400,00 31 804 400,00 20 500 000,00 مجموع الجهات

100 458 204 000,00 108 704 400,00 349 500 000,00 المجموع العام

2022



133

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

63,62 308 600 000,00 46 000 000,00 262 600 000,00 الإعانات

20,51% 99 500 000,00 29 500 000,00 70 000 000,00 المصالح المركزية

15,87% 76 970 865,76 43 980 840,32 42 990 025,44 مجموع الجهات

100 485 070 865,76 119 980840,32 375 590 260,44 المجموع العام

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالمجالات

رصد سوق الشغل

تطوير نظام معلومات حول سوق الشغل على 

الصعيد الجهوي

إعداد قاعدة بيانات حول سوق الشغل على صعيد الجهة تهم القطاعات 

الإنتاجية الواعدة بالجهة وبرامج إنعاش التشغيل المنجزة بالجهة ومعطيات 

الساكنة النشيطة والعطالة بالجهة.

توطين وتثمين البعد الجهوي في الدراسات 

الموضوعياتية والاستشرافية المنجزة حول سوق 

الشغل

إعداد مذكرات وتقارير حول تطور مؤشرات سوق الشغل على صعيد الجهة

تطوير البرامج الجهوية لتحسين قابلية التشغيل 

ودعم الإدماج المهني للشباب
عدد المبادرات الترابية للنهوض بالتشغيل

رصد سوق الشغل

مأسسة الحوار الاجتماعي والنهوض بالمفاوضة 

الجماعية

انتظامية عمل اللجنة الجهوية للحوار الاجتماعي-	

نسبة التكفل بنزاعات الشغل المحالة على مفتشية الشغل-	

ــوض -	 ــي للنه ــج الوطن ــا في البرنام ــم إدراجه ــي ت ــدد المؤسســات الت ع

ــة ــغل الجماعي ــات الش ــرام اتفاقي ــة وإب ــة الجماعي بالمفاوض

النهوض بالصحة والسلامة في العمل
عدد المشاركين الذين تم تحسيسهم حول أهمية الوقاية من المخاطر المهنية 

على مستوى الجهة

تحسين فعالية تدخل جهاز تفتيش الشغل في 

مجال المراقبة
نسبة تغطية المقاولات المستهدفة في البرنامج الوطني لتفتيش الشغل
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح المركزية

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

8812525الجيولوجيا

100000المعادن والهيدروكاربورات

1025815المحروقات

120000الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية

120000الكهرباء

91405المراقبة والوقاية من المخاطر

10091827الموارد والشؤون العامة والنظم المعلوماتية

7111303172المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح المركزية

عــدد الاختصاصــات والمهــام المزمــع نقلهــا مــن المركــز إلى المصالــح 

اللاممركــزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

855111الجيولوجيا

10309140المعادن والهيدروكاربورات

10141520المحروقات
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة -قطاع الطاقة والمعادن
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مجالات الاختصاص
عدد الاختصاصات 

الموكولة للمصالح المركزية

عــدد الاختصاصــات والمهــام المزمــع نقلهــا مــن المركــز إلى المصالــح 

اللاممركــزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

12023326الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية

1226311الكهرباء

9233127المراقبة والوقاية من المخاطر

101815942الموارد والشؤون العامة والنظم المعلوماتية

71796533177المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الجهات
الموارد البشرية المرتقبة

201920202021

0128مجموع جهة طنجة - الحسيمة - تطوان

62925مجموع جهة الشرق

01617مجموع جهة فاس - مكناس

21210مجموع جهة الرباط - سلا - القنيطرة

032مجموع جهة بني ملال - خنيفرة

265مجموع جهة الدار البيضاء - سطات

03011مجموع جهة مراكش - آسفي

82118مجموع جهة درعة - تافيلالت

4912مجموع جهة سوس - ماسة

3119مجموع جهة كلميم – واد نون

088مجموع جهة العيون – الساقية الحمراء



137

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

الجهات
الموارد البشرية المرتقبة

201920202021

073مجموع جهة الداخلة – وادي الذهب

25164128المجموع العام

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

	υميزانية التسيير

المصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الجهات 
المديريات الجهوية

السنة الثالثة )2021( السنة الثانية )2020( السنة الأولى )2019(

521 980,92 389 538,00 510 000,00 طنجة تطوان الحسيمة

695 974,56 519 384,00 680 000,00 بني ملال خنيفرة

886 344,07 661 450,80 866 000,00 الدار البيضاء سطات

670 387,26 500 289,00 655 000,00 سوس ماسة

829 028,52 618 678,00 810 000,00 درعة تافيلالت

931 377,72 695 058,00 910 000,00 فاس مكناس

511 746,00 381 900,00 500 000,00 كلميم واد نون

736 914,24 549 936,00 720 000,00 مراكش آسفي

747 149,16 557 574,00 730 000,00 الشرق

199 580,94 148 941,00 195 000,00 الرباط  سلا القنيطرة

419 799,57 313 283,26 410 164,00 العيون الساقية الحمراء

214 933,32 160 398,00 210 000,00 الداخلة واد الذهب

7 365 216,28 5 496 430,06 7 196 164,00 المجموع
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	υميزانية الاستثمار

المصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الجهات 
المديريات الجهوية

السنة الثالثة )2021( السنة الثانية )2020( السنة الأولى )2019(

185 820,00 163 000,00 163 000,00 طنجة تطوان الحسيمة

148 200,00 130 000,00 130 000,00 بني ملال خنيفرة

171 000,00 150 000,00 150 000,00 الدار البيضاء سطات

421 800,00 370 000,00 370 000,00 سوس ماسة

399 000,00 350 000,00 350 000,00 درعة تافيلالت

615 600,00 540 000,00 540 000,00 فاس مكناس

741 000,00 650 000,00 650 000,00 كلميم واد نون

111 081,60 97 440,00 97 500,00 مراكش آسفي

324 900,00 285 000,00 285 000,00 الشرق

148 200,00 0 0 الرباط  سلا القنيطرة

114 000,00 100 000,00 75 000,00 العيون الساقية الحمراء

399 000,00 350 000,00 200 000,00 الداخلة واد الذهب

3 779 601,60 3 185 440,00 3 010 500,00 المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

عدد المؤشرات عدد الأهداف المحددة المديريات الجهوية

18 11 طنجة تطوان الحسيمة

31 16 بني ملال خنيفرة

18 10 الدار البيضاء سطات

11 4 سوس ماسة
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عدد المؤشرات عدد الأهداف المحددة المديريات الجهوية

16 11 درعة تافيلالت

18 8 فاس مكناس

33 10 كلميم واد نون

8 4 مراكش آسفي

36 15 الشرق

12 5 الرباط  سلا القنيطرة

4 2 العيون الساقية الحمراء

10 6 الداخلة واد الذهب

215 102 المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة-قطاع البيئة
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة على المستوى 

المركزي

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

12143219الاختصاصات الخاصة بالقطاع

38100010الموارد البشرية

43100919الشؤون المالية

52002الشؤون العامة

983631150المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

والصلاحيات والمهام 

المفوضة حاليا

عدد الاختصاصات والصلاحيات والمهام المزمع تفويضها

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

121000الاختصاصات الخاصة بالقطاع

380000الموارد البشرية

430000الشؤون المالية

50000الشؤون العامة

980001المجموع
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	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةالجهات
الموارد البشرية المرتقبة

201920202021

16192123الرباط سلا القنيطرة 

15192226الدار البيضاء سطات

10141619طنجة تطوان الحسيمة

58911بني ملال خنيفرة

12131618مراكش آسفي

7111416فاس مكناس

6101316سوس ماسة

691114الشرق

571013درعة تافيلالت

461013كلميم واد نون

461014العيون الساقية الحمراء

571114الداخلة  وادي الذهب

95129163197المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

لم يتم معلومات عن ميزانيات المصالح اللاممركزة

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالبرامج

مؤشر 500.2.1 : نسبة الموظفات والموظفين المستفيدين من التكوينهدف 500.2 : تحديث وترشيد تدبير الموارد500 : الريادة والدعم

501: ترسيخ الحكامة 

البيئية والتنمية 

المستدامة وتعبئة 

الفاعلين الأساسيين

هدف 501.1 : تعزيز الإطار القانوني والمراقبة 

البيئية
مؤشر 501.1.2 : نسبة تنفيذ المخطط الوطني للمراقبة البيئية

هدف 501.2 : تقوية ودعم أجهزة المراقبة 

واليقظة البيئية والوقاية والتوقعات المستقبلية 

والتخطيط في مجال البيئة والتنمية المستدامة

مؤشر 501.2.2 : نسبة الموافقات البيئية المسلمة في الآجال القانونية

هدف 501.3 : تعبئة الفاعلين الأساسيين وتعزيز 

التنمية المستدامة

مؤشر 501.3.2 : نسبة المشاريع المنجزة بشراكة مع مختلف الفاعلين 

المعنيين

مؤشر 501.3.3 : نسبة إنجاز حملات التربية والتحسيس

مؤشر 501.3.4 : نسبة المشاريع المنجزة من طرف جمعيات نسائية

502: حماية وتثمين 

البيئة وتشجيع 

الانتقال نحو الاقتصاد 

الأخضر

هدف 502.1 : الحفاظ على البيئة وتحسين 

ظروف عيش المواطن
مؤشر 502.1.2 : نسبة طمر النفايات بمراكز طمر وتثمين النفايات

هدف 502.1 : الحفاظ على البيئة وتحسين 

ظروف عيش المواطن

مؤشر 502.1.3 : نسبة المطارح المؤهلة

مؤشر 502.1.4 : عدد المشاريع المتعلقة بالوقاية من التلوث الصناعي 

وتدبير المواد الكيماوية الخطرة

هدف 502.2 : حماية وتثمين الأوساط البيئية
مؤشر 502.2.1 : عدد المشاريع المتعلقة بحماية وتثمين الأوساط البيئية 

والتدبير المندمج للساحل
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

المندوبية السامية للتخطيط
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية 

الجاري بها العمل

ــري  ــع التقري ــا ذات الطاب الاختصاصــات، ولا ســيما منه

عــى  اللاممركــزة  المصالــح  إلى  نقلهــا  ســيتم  التــي 

مســتوى الجهــات.

العددالمجال

الاختصاصــات  عــدد 

ــا عــى  الممارســة حالي

ــتوى الجهــوي المس

لســنة  ا

لى و لأ ا

لســنة  ا

نيــة لثا ا

لســنة  ا

لثــة لثا ا
المجموع

860011إنجاز البحوث الإحصائية الدائمة

860011إنجاز البحوث الإحصائية الدورية

القيام، لحساب الغير، ببحوث ودراسات إحصائية 

ومعلوماتية وخرائطية ذات طابع جهوي
310303

522103إحصائيات رخص البناء

تجميع المعطيات الإحصائية الإدارية على مستوى 

الجهات ومعالجتها ووضعها رهن إشارة المستعملين
431001

510101الأشغال الخرائطية للإحصاء العام للسكان والسكنى

100000إعداد الحسابات الوطنية والجهوية والقطاعية

10101 )جزئيا(1الدراسات والتخطيط

21225 )جزئيا(4تدبير الموارد البشرية

311102التكوين المستمر

80044 )جزئيا(8التدبير المالي والمحاسبة

30000 )حسب الحاجة(3تدبير المشتريات

10224 )جزئيا(5تدبير اللوجيستيك والممتلكات

20011 )جزئيا(3تدبير حظيرة السيارات

200011الشؤون القانونية وتتبع المنازعات



146

تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية 

الجاري بها العمل

ــري  ــع التقري ــا ذات الطاب الاختصاصــات، ولا ســيما منه

عــى  اللاممركــزة  المصالــح  إلى  نقلهــا  ســيتم  التــي 

مســتوى الجهــات.

العددالمجال

الاختصاصــات  عــدد 

ــا عــى  الممارســة حالي

ــتوى الجهــوي المس

لســنة  ا

لى و لأ ا

لســنة  ا

نيــة لثا ا

لســنة  ا

لثــة لثا ا
المجموع

60101 )جزئيا(7تطوير وتنمية استعمال النظم المعلوماتية

10000 حسب الحاجة1التعاون

10000 حسب الحاجة1التواصل

تكـوين الأطر في مـيادين الإحصاء والاقتصـاد التطبيقي 

والديـموغـرافيا والأكتواريا- المالية والبحوث العملياتية 

والإعلاميات وعلوم المعلومات والتوثيق

100000

جمع المعلومات العلمية والتقنية المتعلقة بالتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية والمستدامة وتحليلها ونشرها 

قصد تنمية الشبكة الوطنية للمعلومة التوثيقية

10505 )جزئيا(5

78455171234المجموع

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية 

الجاري بها العمل

ــا إلى  ــي ســيتم تفويضه ــات الت الاختصاصــات والصلاحي

ــا ــزة جهوي ــح اللاممرك المصال

العددالمجال

الاختصاصــات  عــدد 

ــا عــى  الممارســة حالي

ــتوى الجهــوي المس

لســنة  ا

لى و لأ ا

لســنة  ا

نيــة لثا ا

لســنة  ا

لثــة لثا ا
المجموع

11067 )جزئيا(17الموارد البشرية

20000 )جزئيا(4التدبير المالي والمحاسبة
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى المصالح المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية 

الجاري بها العمل

ــا إلى  ــي ســيتم تفويضه ــات الت الاختصاصــات والصلاحي

ــا ــزة جهوي ــح اللاممرك المصال

العددالمجال

الاختصاصــات  عــدد 

ــا عــى  الممارســة حالي

ــتوى الجهــوي المس

لســنة  ا

لى و لأ ا

لســنة  ا

نيــة لثا ا

لســنة  ا

لثــة لثا ا
المجموع

200022الشؤون القانونية وتتبع المنازعات

1331089المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحاليةالجهات

350,00 764 350,00524 689 500,00516 227 300,00491 957 433الادارة المركزية 

600,00 407 600,005 407 000,005 527 000,004 001 4جهة طنجة تطوان الحسيمة

000,00 328 000,003 308 000,003 230 000,002 363 2جهة الشرق

400,00 546 400,007 525 000,007 242 000,006 458 5جهة فاس مكناس 

000,00 376 000,005 341 000,005 527 000,005 409 4جهة الرباط سلا القنيطرة

400,00 362 400,003 357 000,003 320 200,002 419 2جهة بني ملال خنيفرة

000,00 237 000,0010 190 000,0010 709 000,008 166 7جهة الدار البيضاء سطات

100,00 012 200,006 932 500,005 114 000,004 213 4جهة مراكش آسفي 

200,00 336 200,002 303 000,002 331 500,001 347 1جهة درعة تافيلالت

100,00 909 100,002 909 000,002 498 000,001 504 1جهة سوس ماسة

400,00 225 400,006 225 000,004 000,00897 892جهة كلميم واد نون 

400,00 491 400,001 491 000,001 251 000,001 238 1جهة العيون الساقية الحمراء

000,00 434 000,005 337 000,007 129 000,001 057 1جهة الداخلة وادي الذهب **

950,00 429 050,00584 017 000,00576 003 000,00531 025 470المجموع
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	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

1143111510681000الإدارة المركزية

54616975جهة طنجة تطوان الحسيمة

56616579جهة الشرق

106103101108جهة فاس مكناس

115123128133جهة الرباط سلا القنيطرة

40434744جهة بني ملال خنيفرة

120144145141جهة الدار البيضاء سطات

8299100105جهة مراكش آسفي

18333437جهة درعة تافيلالت

57555353جهة سوس ماسة

16253340جهة كلميم واد نون

31333333جهة العيون الساقية الحمراء

11182124جهة الداخلة وادي الذهب

1849191318971872المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالبرامج

إاتنج اةمولعلم ائاصحلإیة وااباسحلت 

انطولیة

ادهلف1 :سحتین لسلسم شرناامولعلمت 

الإئاصحیة على الصعيد الجهوي

المؤشر 1: عدد الجهات المنخرطة في عملية تحليل معطيات 

البحوث الدائمة

المؤشر 2: عدد البحوث الدائمة التي سيتم نشر التقارير 

الخاصة بها على صعيد الجهة 

المؤشر 3: عدد البحوث غير الدورية التي سيتم نشر 

التقارير الخاصة بها على صعيد الجهة 

ادهلف 2: تطوير وتنمية  نشر المعلومات  

الإحصائية على شكل خرائط موضوعاتية

اشرؤلم1: دعد الجهات ايتل شرنت سلاسل إحصائية على 

شكل رخاتاعوضومطئیة

ادلرااست وااحبلأث  

اسوسلیوااصتقدیة وادلیرغومافیة 

وادلرااست اةقلعتلم منتلابیة 

ادتسلماةم  ،ااعقوتلت والبقتسلمیة

ادهلف 1: إدعادونشر درااست موضوعاتية  

)سوسیوااصتقدیة ودیرغمافیة وناكسیة،الخ( 

حول الجهة

اشرؤلم 1: دعد الدراسات اونسلیة

ادهلف  2: تنظيم ورشات جهوية في مجال 

التخطيط والتنمية المستدامة

المؤشر 1 : عدد الورشات الجهوية في مجال التخطيط 

والتنمية المستدامة

القيادة والدعم

الهدف 1: منتیة اولمارد اشربلیة ومثتین 

اافكلءات
اشرؤلم1: دعد افتسلمیدین نم اوكتلین

اشرؤلم 1 : عدد العمليات المتعلقة بالتدبير التي سيتم نقلها الهدف 2 : توسيع صلاحيات المصالح اللاممركزة 

الهدف 3 : الرفع  نم معالجة الأدباامرلدي 

واوشنلمر بالجهات وبنتیاهت الرصد واليقظة

المؤشر 1 : نسبة تعميم جمع ومعالجة اقئاثول وخدمة 

المستعملين على الصعيد الجهوي 

المؤشر 2: نسبةتعميم القيام بعملية الرصد المعلوماتي جهويا
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات-قطاع الفلاحة
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υ:على صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

1113إعداد ميزانية قطاع الفلاحة وتتبع تنفيذها

0202تدبير منظومة الدعم والتحفيز في الميدان الفلاحي

اتخاذ كافة الإجراءات المتعلقة بالإصلاح القانوني للأنظمة العقارية الفلاحية 

ومراجعة الأوضاع العقارية للأملاك الفلاحية
7007

0606الترخيص لاستيراد الحيوانات 

0101الترخيص للعرض للبيع والترخيص لبيع مشروبات الطاقة

0101ترشيد تدبير الرصيد العقاري والمنقول للوزارة

5005توفير الخدمات المساندة للمصالح المركزية للوزارة

0101تنمية الموارد البشرية العاملة بالوزارة من خلال وضع مخططات للتكوين

30912تدبير شؤون الموظفين والمستخدمين العاملين بالوزارة

1034تدبير وتنمية الأعمال الاجتماعية للوزارة

17121342المجموع

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

1012إعداد ميزانية قطاع الفلاحة وتتبع تنفيذها

1012المجموع
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	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

مجالات الاختصاص

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

معالجة وتتبع القضايا المتنازع فيها التي يمثل فيها الدولة، الوزير المكلف 

بالفلاحة.
0404

1001توفير الخدمات المساندة للمصالح المركزية للوزارة: تدبير حظيرة السيارات

1405المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

292306302283الرباط سلا القنيطرة

311320316309الدار البيضاء سطات

254285296300بني ملال خنيفرة

284309319329مراكش آسفي

253306335334طنجة تطوان الحسيمة

236292314333الشرق 

470511522520فاس مكناس

808696103درعة تافيلالت

167192200206سوس ماسة

109124140154العيون الساقية الحمراء

21324046الداخلة واد الذهب
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

102120139148كلميم واد نون

2579288330193065المجموع

1849191318971872المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

لم يتم تفصيلها في التصميم المديري

12.800 مليون درهم الميزانية الاجمالية 2019:	 	

	Ϙ1.000 مليون درهم 		 الادارة المركزية: 

	Ϙ11.800 مليون درهم المصالح اللاممركزة:	

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالهدف

تمكين المصالح اللاممركزة من تدبير ميزانيتها مما يتوافق مع الحاجيات 

على المستوى المحلي   
إعداد البرمجة الميزانياتية الجهوية لثلاث سنوات)ميزانية التجهيز والتسيير( .

  معالجة الملفات المتعلقة بتحصيل الديون المستحقة للدولة
 معالجة الملفات المتعلقة بتحصيل الديون المستحقة للدولة من طرف المديريات 

الجهوية

معالجةالملفات المتعلقة بالتحفيزات الخاصة بالتحاليل المخبرية 
معالجةالملفات المتعلقة بالتحفيزات الخاصة بالتحاليل المخبرية بالمديريات 

الجهوية

تدبير ملفات المنازعات

الملفات الرائجة )المفتوحة داخل السنة(.

الملفات التي يتم ربحها/خسارتها.

المبالغ المحكومة نسبة إلى المبالغ المطلوبة عن نفس الملفات.

تنمية الموارد البشرية لمواكبة اللاتمركز الإداري
قياس مدى توافق الحاجيات من الكفاءات لمواكبة نقل الاختصاصات والأعداد 

الحالية
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات-قطاع الصيد البحري
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

لا يتوفر القطاع على مصالح لا ممركزة على المستوى الجهوي

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

عدد الاختصاصات الممارسة حاليا من طرف المصالح المركزية

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

65516

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

لا يتوفر القطاع على مصالح لا ممركزة على المستوى الجهوي

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

عدد الاختصاصات الممارسة حاليا من طرف المصالح المركزية

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

95516

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

لم يتم تقديم معلومات بخصوص هذا المحور في التصميم المديري

العدد الاجمالي حاليا لموظفي القطاع هو 1250

	Ϙ       500 الادارة المركزية: 	 	

	Ϙ750 :المصالح اللاممركزة 	
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

لم يتم تقديم معلومات بخصوص هذا المحور في التصميم المديري

	Ϙ166 مليون درهم 	الميزانية الاجمالية: 

	Ϙ56 مليون درهم 		 الادارة المركزية: 

	Ϙ110 مليون درهم المصالح اللاممركزة:	

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

مؤشر قياس نجاعة الأداء لتحقيق الهدف الهدف

معدل مدة معالجة بطائق بائعي السمك

تقليص المدة الزمنية لمعالجة الملفات 1
معدل مدة منح الشواهد لخريجي معاهد التكوين البحري

معدل مدة معالجة الترخيص أو الاعتماد على المستوى الصحي 

لسفن الصيد

نسبة الرضا إرضاء المرتفقين 2

المدة الزمنية المتجاوزة بالنسبة للمحددة

نسبة إنجاز المشاريع
تسريع إنجاز المشاريع التنموية المحلية 3

نسبة رضا الموظفين

تحسين تدبير الموارد نسبة الاعتماد4

نسبة الأداء
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات-قطاع المياه والغابات
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

50202المحافظة وتدبير المجال الغابوي.

41001إعداد وتنفيذ البرنامج السنوي.

20000البنية التحتية والمعدات

71203التنسيق والتكامل بين القطاعات

100000صحة الغابات

30000إنشاء وتهيئ وإدارة المناطق المحمية. 

71201تخطيط وتنمية موارد القنص وصيد الأسماك.

50112إعادة إعمار النظم الإيكولوجية الغابوية

إنتاج الشتائل والتشجير وإعادة التشجير 

والتجديد
61102

الاستغلال والتنمية الحرجية وجني الفلين 

وسلسلة التنمية.
70123

40303تدبير النظام المعلوماتي

30112إدارة الموارد البشرية

63413421المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

70213المحافظة وتدبير المجال الغابوي.

20000إعداد وتنفيذ البرنامج السنوي.

20000البنية التحتية والمعدات

10000التنسيق والتكامل بين القطاعات

70000صحة الغابات

30000إنشاء وتهيئ وإدارة المناطق المحمية. 

33104تخطيط وتنمية موارد القنص وصيد الأسماك.

20000إعادة إعمار النظم الإيكولوجية الغابوية

إنتاج الشتائل والتشجير وإعادة التشجير 

والتجديد
60000

الاستغلال والتنمية الحرجية وجني الفلين 

وسلسلة التنمية.
00000

02002تدبير النظام المعلوماتي

20000إدارة الموارد البشرية

3553189المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

20044المحافظة وتدبير المجال الغابوي.

30101إعداد وتنفيذ البرنامج السنوي.

00000البنية التحتية والمعدات

10000التنسيق والتكامل بين القطاعات

10000صحة الغابات

40000إنشاء وتهيئ وإدارة المناطق المحمية. 

12305تخطيط وتنمية موارد القنص وصيد الأسماك.

30000إعادة إعمار النظم الإيكولوجية الغابوية

إنتاج الشتائل والتشجير وإعادة التشجير 

والتجديد
20000

الاستغلال والتنمية الحرجية وجني الفلين 

وسلسلة التنمية.
20022

00000تدبير النظام المعلوماتي

30404إدارة الموارد البشرية

2228616المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

140011المحافظة وتدبير المجال الغابوي.

30000إعداد وتنفيذ البرنامج السنوي.

20000البنية التحتية والمعدات

10000التنسيق والتكامل بين القطاعات

70000صحة الغابات

30000إنشاء وتهيئ وإدارة المناطق المحمية. 

30000تخطيط وتنمية موارد القنص وصيد الأسماك.

20000إعادة إعمار النظم الإيكولوجية الغابوية

إنتاج الشتائل والتشجير وإعادة التشجير 

والتجديد
60000

الاستغلال والتنمية الحرجية وجني الفلين 

وسلسلة التنمية.
00000

00000تدبير النظام المعلوماتي

00000إدارة الموارد البشرية

410011المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

---340جهة الوسط

---232جهة فاس بولمان

---302جهة الاطلس الكبير

---579جهة الاطلس المتوسط

---337جهة الشمال الشرقي

---246جهةالشمال الغربي

---238جهة الشرق

---489جهة الرباط سلا زمور زعير

---285جهة الريف

---136جهة الجنوب

---198جهة الجنوب الغربي

---273جهة تادلة ازيلال

---20الملحقون

--4194المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحالية )2019(الجهات
السنة الأولى 

2020
20212022

--5660445052865538جهة الوسط

--5391797825026640جهة فاس بولمان

--10227240094800467جهة الاطلس الكبير
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

الوضعية الحالية )2019(الجهات
السنة الأولى 

2020
20212022

--9850178588055123.26جهة الاطلس المتوسط

--127993724105334019.22جهة الشمال الشرقي

--48492068.40 40138070جهةالشمال الغربي

--9701316073990723.20جهة الشرق

--6422301050451262.80جهة الرباط سلا زمور زعير

--133416350125186868.50جهة الريف

--178546500178499445.20جهة الجنوب

--159524184149585205.20جهة الجنوب الغربي

--42004435237545873جهة تادلة ازيلال

--1154156046.401229833232.98المجموع

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالبرامج

تنمية العالم القروي 

والمناطق الجبلية

تحسين الظروف المعيشية 

للسكان المستفيدين من البرنامج

ــن -	 ــل م ــافة أق ــى مس ــار ع ــق أو المس ــن الطري ــتفيدين م ــكان المس ــدل الس  مع

ــر، كيلوم

 معدل دور السكان المتصلة بالشبكة الكهربائية-	

 معــدل الســكان المســتفيدين مــن مستشــفى الرعايــة الصحيــة عــى مســافة أقــل -	

مــن عــرة كيلومــرات،

 معدل السكان المستفيدين من مؤسسة تعليمية على مسافة 5 كيلومترات؛-	

 معدل السكان المستفيدين من المياه الصالحة للشرب-	

المحافظة على التراث 

العقاري للملك الغابوي

حماية الغابات بتحفيظ الملك 

الغابوي بأكمله

معدل إتمام عمليات التحديد النهائي؛ -	

نسبة الموافقة على عمليات ترسيم الحدود النهائية؛ -	

معدل تحفيظ الغابات؛-	

الحد من تدهور المناطق 

الغابوية

معدل تنفيذ الأحكام النهائية الصادرة-	

 معدل الانفتاح المجال الغابوي -	
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

المؤشراتالأهدافالبرامج

التهيئة والتنمية الغابوي

إعادة تأهيل النظم الغابوية
المساحة المشجرة سنويا-	

نسبة نجاح المساحات المشجرة-	

التنمية المستدامة للغابات 

بتعميم مخططات التهيئة

نسبة الإنجاز في المجال الغابوي  موضوع دراسة التهيئة-	

معدل تنفيذ البرامج السنوية لمخطط تهيئة المناطق المحمية-	

 تطور المساحات المعالجة ضد التعرية المائية للتربة-	

 تطور المساحات المعالجة ضد التعرية الريحية  للتربة-	

الدعم وتنويع الخدمات
تهيئة الظروف المواتية لتنفيذ 

برامج الحرف

نسبة أيام التكوين لحرف للإنتاج   -	

نسبة الكفاءة في الميدان المكتبي-	

نسبة الكفاءة في إدارة الموارد البشرية-	
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الصحة
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

50033السكان

130055علم الأوبئة ومحاربة الأمراض

182002المستشفيات والعلاجات المتنقلة

80066الأدوية والصيدلة

80044التجهيزات والصيانة

91012الموارد البشرية

51146التنظيم والمنازعات

162068التخطيط والموارد المالية

60077الاعلام والتواصل

20011التموين

10033مجموعة السيارات والشؤون العامة

20011المعلوميات والمناهج

93614148المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	υعلى صعيد العمالات والأقاليم

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عدد الاختصاصات المزمع نقلها من المركز إلى المصالح اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

50033السكان

130055علم الأوبئة ومحاربة الأمراض

182002المستشفيات والعلاجات المتنقلة

80066الأدوية والصيدلة

80044التجهيزات والصيانة

91012الموارد البشرية

52136التنظيم والمنازعات

161045التخطيط والموارد المالية

60055الاعلام والتواصل

20000التموين

10033مجموعة السيارات والشؤون العامة

20011المعلوميات والمناهج

93613542المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

50202السكان

130404علم الأوبئة ومحاربة الأمراض

180000المستشفيات والعلاجات المتنقلة

80404الأدوية والصيدلة

80404التجهيزات والصيانة

90101الموارد البشرية

51001التنظيم والمنازعات

160404التخطيط والموارد المالية

66006الاعلام والتواصل

20101التموين

10303مجموعة السيارات والشؤون العامة

20000المعلوميات والمناهج

93723030المجموع
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تقريــر حصيلة أعمال اللجنة الوزارية للاتمركز الإداري

	υعلى صعيد العمالات والأقاليم

مجالات الاختصاص

عدد الاختصاصات 

الممارسة حاليا من طرف 

المصالح اللاممركزة 

عــدد الاختصاصــات والصلاحيــات والمهــام موضــوع التفويــض إلى المصالــح 

اللاممركزة

السنة الأولى

2020

السنة الثانية

2021

السنة الثالثة

2022
المجموع

50202السكان

130000علم الأوبئة ومحاربة الأمراض

180000المستشفيات والعلاجات المتنقلة

80000الأدوية والصيدلة

80000التجهيزات والصيانة

90101الموارد البشرية

50000التنظيم والمنازعات

160303التخطيط والموارد المالية

60404الاعلام والتواصل

20000التموين

10303مجموعة السيارات والشؤون العامة

20000المعلوميات والمناهج

93013013المجموع

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

4945517053955621الرباط سلا القنيطرة

6497680171057409الدار البيضاء سطات
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202020212022الوضعية الحالية )2019(الجهات

649680711742بني ملال خنيفرة

4654488251115339مراكش آسفي

4644487451045334طنجة تطوان الحسيمة

3795397741594340الشرق 

5955623365116789فاس مكناس

2378250226272751درعة تافيلالت

3598377839574137سوس ماسة

1561163017001769العيون الساقية الحمراء

468491514537الداخلة واد الذهب

1379144915191589كلميم واد نون

40523424674441346357المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

الوضعية الحاليةميزانية التجهيز

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الأولى

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الثانية 

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الثالثة

250 181 000568 500 000721 000 005 0111 864 842 1المصالح المركزية

119 593 590393 850 562374 000 535357 000 340جهة طنجة تطوان الحسيمة

147 200 759265 047 771243 759 734145 580 43جهة الشرق 

661 033 391273 365 658243 014 246127 728 25جهة فاس مكناس

134 323 604438 450 194417 048 709388 569 369جهة الرباط سلا قنيطرة

018 938 255244 655 481185 195 744129 614 11جهة بني ملال خنيفرة

107 892 102206 040 431197 133 410178 460 93جهة الدار البيضاء سطات
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الوضعية الحاليةميزانية التجهيز

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الأولى

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الثانية 

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الثالثة

231 878 553233 693 051203 470 858184 923 110جهة مراكش أسفي

328 520 931211 072 982191 878 078143 218 13جهة درعة تافيلالت

751 029 429256 266 409215 920 675166 114 16جهة سوس ماسة

288 569 750189 970 000151 115 000122 300 116جهة كلميم واد نون

750 036 000294 035 000280 700 000266 000 254جهة العيون الساقية الحمراء

217 679 635212 551 462182 763 000135 625 12جهة الداخلة وادي الدهب

000 875 787 0003 500 607 0003 000 350 0003 000 250 3المجموع

%15%20%30%57نسبة اعتمادات المصالح المركزية

%85%80%70%43نسبة اعتمادات المصالح اللاممركزة

الأهداف المزمع بلوغها في 

السنة الثالثة

الأهداف المزمع بلوغها في 

السنة الثانية 

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الأولى

الوضعية الحالية ميزانية التسيير

938,50 259 941 1 041 259 938,50 1 141 259 939 1 386 371 370 المصالح المركزية

639,45 430 101 96 600 609 92 000 580 87 619 600 جهة طنجة تطوان الحسيمة

271,88 889 338 322 751 688 297 858 750 283 675 000  جهة الشرق

117,30 725 545 519 738 207 485 464 959 462 347 580 جهة فاس مكناس

578,46 144 040 1 990 613 884 933 917 985 889 445 700 جهة الرباط سلا قنيطرة

355,68 948 71 68 522 244 55 735 470 53 081 400 جهة بني ملال خنيفرة

937,78 491 791 753 801 846 708 382 710 674 650 200 جهة الدار البيضاء سطات

800,94 154 603 574 433 144 537 555 375 511 957 500 جهة مراكش أسفي
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الأهداف المزمع بلوغها في 

السنة الثالثة

الأهداف المزمع بلوغها في 

السنة الثانية 

الأهداف المزمع 

بلوغها في السنة 

الأولى

الوضعية الحالية ميزانية التسيير

712,58 083 58 55 317 822 43 159 830 41 104 600 جهة درعة تافيلالت

790,24 331 70 66 982 657 54 269 198 51 684 950 جهة سوس ماسة

058,31 002 43 40 954 341 29 480 325 28 076 500 جهة كلميم واد نون

370,33 142 27 25 849 877 24 618 930 23 446 600 جهة العيون الساقية الحمراء

709,88 569 7 7 209 248 6 865 950 6 539 000 جهة الداخلة وادي الدهب

281 174 640 4 4 564 035 503 4 410 570 000 4 500 000 000 المجموع

20% 23% 26% 31% نسبة اعتمادات المصالح المركزية

80% 77% 74% 69% نسبة اعتمادات المصالح اللاممركزة

	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة

المؤشراتالأهداف

تحسين الصحة الإنجابية وصحة الأم 

والطفل والشباب والساكنة ذات 

الاحتياجات الخاصة

معــدل اســتعمال وســائل تنظيــم الأسرة لــدى الأزواج المحميــن مــن الحمــل خــال الســنة مقارنــة مــع -	

المعــدل الوطنــي  )وحــدة القيــاس: %(.

معدل زيارات الفرق المتنقلة المنجزة)وحدة القياس: عدد(.-	

نســبة تغطيــة التلاميــذ بالفحــص الطبــي المنتظــم )وحــدة القيــاس: عــدد الزيــارات الطبيــة المنتظمــة -	

بالنســبة %(.

نسبة التغطية بالجرعة الثانية من فيتامين د )وحدة القياس: %(.-	

نسبة التغطية بالجرعة الثالثة من اللقاح الخماسي   DTCHIBHB )وحدة القياس: %(.-	

نسبة الولادة  بالمؤسسات الصحية )وحدة القياس: %(.-	

معــدل اســتعمال المؤسســات الصحيــة الأوليــة للاستشــارات الطبيــة والعلاجيــة لــكل طفــل أقــل مــن 5 -	

ســنوات)وحدة القيــاس: %(.
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المؤشراتالأهداف

الرصد الوبائي واليقظة والأمن الصحيين 

والوقاية ومراقبة الأمراض

نسبة المشاركة في الكشف المبكر عن سرطان الثدي.-	

عدد المرضى المتكفل بهم الذين يعانون من اضطرابات نفسية.-	

عــدد الحــالات الجديــدة لارتفــاع الضغــط الدمــوي التــي تــم الكشــف عنهــا خــال الســنة بمؤسســات -	

الرعايــة الصحيــة الأوليــة.

عدد مرضى السكري المتكفل بهم بالمراكز الصحية.-	

عدد الأعمال العلاجية لكل كرسي أسنان في السنة-	

نسبة حالات التراخوما المحددة/المعالجة.-	

نسبة حالات داء الليشمانيات المعالجة/المكتشفة  .-	

نسبة حالات الملاريا التي تم الكشف عنها.-	

نسبة الاستجابة بخصوص حالات التهاب السحايا التي أجريت خلال 48 ساعة الأولى.-	

المهلة المتوسطة بين الكشف والاستجابة.-	

نســبة تغطيــة الأشــخاص)البالغين والأطفــال( المتعايشــن مــع فــروس نقــص المناعــة المكتســبة باســتعمال -	

مضــادات الفيروســات القهقرية.

عدد العينات الغذائية التي تم أحذها وتحليلها.-	

عدد وأنواع عينات المياه المحققة )المراقبة الصحية للمياه(.-	

ــوض -	 ــات البع ــو يرق ــع نم ــدد مواق ــا )ع ــة الأنتلوجي ــوض بالمراقب ــات البع ــو يرق ــع نم ــد مواق ــدل رص مع

ــددة(. ــوض المح ــات البع ــو يرق ــع نم ــدد مواق ــى ع ــودة ع المرص

نسبة الحالات الجديدة للجذام التي يغطيها العلاج الكيميائي.-	

تدبير الموارد البشرية

عدد التوظيفات )وحدة القياس: %(.-	

عدد ملفات الترقية في الرتبة )وحدة القياس: %(.-	

عدد ملفات الترقية في الدرجة )وحدة القياس: %(.-	

عدد ملفات التعيين في مناصب المسؤولية )وحدة القياس: %(.-	

تنفيذ الميزانية
الأداء  )وحدة القياس: %(.-	

الالتزام )وحدة القياس: %(.-	
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ملخصات التصاميم المديرية للاتمركز الإداري

وزارة الثقافة والشباب والرياضة-قطاع الشباب 
والرياضة
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	Wالمحور الأول: الاختصاصات والصلاحيات والمهام ذات الطابع التقريري المزمع نقلها

	υعلى صعيد الجهات

إلى  الموكولــة  والصلاحيــات  الاختصاصــات  جــرد 

المصالــح المركزيــة بموجــب النصــوص التشريعيــة 

العمــل بهــا  الجــاري  والتنظيميــة 

جرد الاختصاصات، ولا سيما منها 

ذات الطابع التقريري التي سبق وأن 

تم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على 

مستوى الجهات

الطابــع  ذات  منهــا  ســيما  ولا  الاختصاصــات،  جــرد 

ــزة  ــح اللاممرك ــا إلى المصال ــي ســيتم نقله ــري الت التقري

ــات ــتوى الجه ــى مس ع

العددالعددالمجال
السنة 

الأولى

السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

الشباب والطفولة والشؤون 

النسوية
170408020216

270405020314 الرياضة

 الميزانية والتجهيز ومراقف ادلوةل 

ايرسلمة وصبرة ةلقتسم
362903-0031

170602020111الموارد البشرية

التعاون والتواصل والدراسات 

القانونية
130102020106

1104420080778المجموع

70.9%النسبة
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	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

إلى  الموكولــة  والصلاحيــات  الاختصاصــات  جــرد 

المصالــح المركزيــة بموجــب النصــوص التشريعيــة 

العمــل بهــا  الجــاري  والتنظيميــة 

جرد الاختصاصات، ولا سيما منها 

ذات الطابع التقريري التي سبق وأن 

تم نقلها إلى المصالح اللاممركزة على 

مستوى الجهات

الطابــع  ذات  منهــا  ســيما  ولا  الاختصاصــات،  جــرد 

ــزة  ــح اللاممرك ــا إلى المصال ــي ســيتم نقله ــري الت التقري

ــات ــتوى الجه ــى مس ع

العددالعددالمجال
السنة 

الأولى

السنة 

الثانية

السنة 

الثالثة
المجموع

الشباب والطفولة والشؤون 

النسوية
13020608

240403020110 الرياضة

 الميزانية   والتجهيز ورماقف 

ادلوةل ايرسلمة وصبرة ةلقتسم
070502-0007

150701020111الموارد البشرية

التعاون والتواصل والدراسات 

القانونية
100101000103

691913040239المجموع

56.52%النسبة
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	Wالمحور الثاني: الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع التفويض

	υعلى صعيد الجهات

جــرد الاختصاصــات والصلاحيــات التــي يمكــن أن تكــون موضــوع تفويــض 

إلى المصالــح اللاممركــزة للقطــاع عــى مســتوى الجهــات

جرد الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها 

إلى المصالح اللاممركزة للقطاع على مستوى الجهات

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال

03-030201الشباب والطفولة والشؤون النسوية

04-04-04 الرياضة

 الميزانية والتجهيز ورماقف ادلوةل ايرسلمة 

وصبرة ةلقتسم
01--0101

01--0101الموارد البشرية

-_---التعاون والتواصل والدراسات القانونية

0903050109المجموع

100%النسبة

	υعلى صعيد الأقاليم والعمالات

جــرد الاختصاصــات والصلاحيــات التــي يمكــن أن تكــون موضــوع تفويض 

إلى المصالــح اللاممركــزة للقطــاع عــى مســتوى الجهات

جرد الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها 

إلى المصالح اللاممركزة للقطاع على مستوى الجهات

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال

03-030201الشباب والطفولة والشؤون النسوية

04-04-04 الرياضة

 الميزانية والتجهيز ورماقف ادلوةل ايرسلمة 

وصبرة ةلقتسم
01--0101
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جــرد الاختصاصــات والصلاحيــات التــي يمكــن أن تكــون موضــوع تفويض 

إلى المصالــح اللاممركــزة للقطــاع عــى مســتوى الجهات

جرد الاختصاصات والصلاحيات التي سيتم تفويضها 

إلى المصالح اللاممركزة للقطاع على مستوى الجهات

المجموعالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىالعددالمجال

01--0101الموارد البشرية

-_---التعاون والتواصل والدراسات القانونية

0903050109المجموع

100%النسبة

	Wالمحور الثالث: توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية واللاممركزة

2022 2021 2020 2019 الجهات

806 786 766 748 الرباط- سلا - القنيطرة

526 505 484 463 الدارالبيضاء - سطات

192 171 150 127 سوس - ماسة

179 158 137 116 بني ملال - خنيفرة

368 348 328 307 فاس - مكناس

247 226 205 180 مراكش - آسفي

263 240 217 193 طنجة - تطوان - الحسيمة

205 184 163 141 العيون - الساقية الحمراء

125 105 85 63 كلميم - واد نون

239 218 197 176 الشرق

140 132 103 81 درعة - تافيلالت

96 80 65 50 الداخلة - وادي الذهب
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2022 2021 2020 2019 الجهات

3259 3153 2900 2645 المجموع

	Wالمحور الرابع: توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية واللاممركزة

توقعات الموارد المادية للمصالح اللاممركزة لقطاع الشباب والرياضة 

)المديريات الجهوية/الإقليمية والمديريات الإقليمية(
الوضعية الحالية

الى30.09.2019
الجهات

2022 2021 2020

جهة طنجة – تطوان – الحسيمة 756 165 116 543 753 121 220 841 127 281 233 134

جهة الشرق 379 442 131 498 014 138 223 915 144 984 160 152

جهة فاس - مكناس 761 454 112 499 077 118 374 981 123 443 180 130

جهة الرباط - سلا- ا لقنيطٌرة 677 268 107 111 632 112 717 263 118 903 176 124

جهة بن ملال - خنيفٌرة 236 082 70 347 586 73 665 265 77 948 128 81

جهة الدار البيضاء - سطات 450 054 151 172 607 158 531 537 166 407 864 174

جهة مراكش - آسفي 145 236 148 952 647 155 350 430 163 867 601 171

جهة درعة - تافيلٌلت 397 149 29 867 606 30 210 137 32 071 744 33

جهة سوس - ماسة 471 225 127 744 586 133 081 266 140 385 279 147

جهة كلميم- وادنون 559 128 47 987 484 49 237 959 51 199 557 54

جهة العيون - الساقيةٌ الحمراء 699 887 21 084 982 22 188 131 24 748 337 25

جهة الداخلة - واد الذهب 548 589 7 025 969 7 476 367 8 850 785 8

المجموع 078 685 069 1 831 948 122 1 272 096 179 1 086 051 238 1
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	Wالمحور الخامس: تحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح اللاممركزة للقطاع

المؤشراتالأهدافالمجالات

الشباب والطفولة والشؤون 

النسوية

تحسين معدل الاستجابة محليا 

لطلبات ترخيص رخص افتتاح 

واستغلال حضانات الأطفال

نســبة طلبــات منــح الرخــص مــن أجــل فتــح مؤسســات حضانــة الأطفــال الخاصــة -	

التــي ســتتم دراســتها عــى مســتوى المديريــة الإقليميــة

تسريع تقديم الشهادات التي 

تسلمها مراكز التكوين المهني 

النسوي

الرياضة
تتبع تأطير ومراقبة الفاعلين 

السياحيين

ــات -	 ــاد الجمعي ــات إعت ــة عــى الأنظمــة الأساســية وطلب ــات المصادق نســبة طلب

ــة ــة الإقليمي ــي ســتتم دراســتها عــى مســتوى المديري ــة الت ــة المحلي الرياضي

ــى -	 ــتها ع ــتتم دراس ــي س ــاضي الت ــن الري ــز التكوي ــاد مراك ــات اعت ــبة طلب نس

مســتوى المديريــة الإقليميــة

التجهيزات والميزانية 

ورماقف ادلوةل ايرسلمة 

وصبرة ةلقتسم

الرفع من مستوى الحكامة 

والتسيير الإداري

نسبة إنجاز الميزانية الإقليمية بالنسبة للتسيير-	

نسبة إنجاز الميزانية الإقليمية بالنسبة للتجهيز-	
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