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ت المرفق العام أن يلتزم بالأخلاق الحميدة، وأن يخدم المواطنين بالإخلاص الجدير إن أول واجبا"

بالشأن العام والمصلحة العليا، على النحو الذي يقتضيه الاختيار الديموقراطي في دولة الحق 

".والقانون

  

  19991999أكتوبر أكتوبر   2020  الرسالة الملكية السامية الموجهة بتاريخ الرسالة الملكية السامية الموجهة بتاريخ   منمن

  ..دعم الأخلاقيات بالمرفق العموميدعم الأخلاقيات بالمرفق العمومي    إلى الندوة الوطنية حولإلى الندوة الوطنية حول  

  

  

سيظل نجاحنا في هذه المسارات، بل وفي كل الإصلاحات التي أطلقناها رهينا بأخذنا "

بموازاة (...) كما يجب الإسراع بتحديث الإدارة، بما يكفل فعاليتها  )... (بالحكامة الجيدة

الرشوة ونهب ثروات  ذلك، نؤكد على وجوب تخليق الحياة العامة، بمحاربة كل أشكال

"البلاد والمال العام

  

  ..20052005يوليوز يوليوز   3030من خطاب العرش بتاريخ من خطاب العرش بتاريخ 
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  إ ا ظ ا ا  ا اا 

  دارة اا  فو ،ا ا  ا مور ،دارة ا

ا إ  وا ا ا  و ،ن اإدارة ا  ة واءة وا

  دةإ   ،ةا ت ا و ،و و ت ارة ا

إدار  اطا.  

  

، اي   وإذا م ه اا  و  اق اري ا

 ،ا ا ا ء أي وإرل اأا  ،   ور 

أ اات ا  2011و دئ و ا اة ا    در 

ا اا   راوإط ،  ،ري اا    اء ،

 وأ اه ا  ن ،ىأ   ،ا    أو اا 

 ى، اا مر   ن  ،ةا  آ م  ن 

و وا دوا  تمر ي إن اى ا.  

  

 و ا ظت وزارة اا ،ا رش اا ا زر إإط و

 اا   سا  ،ورب اا  حما    ،دارةا

رو اء دو ذ   ،ا ظ ا  دةا.  

ا هوو أ ه ادس ما  ا ا  ا ،  و

م وزارة اظ ا و ادارة، ظة وط ،ه ا ا  امح، 

ن  12، وذ  ا "اا ا  ا ا ظ ا"ل 

1434 ،  ا21ا   م2013ات اتا  ،.  

  

 ء وأ  ر ،ا ر ة اظ ا أس ا

   دو ،ت اا  و ،وت اا  و ،ا
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دارات اا  ظوا ،ا وا  ر   ،صع اوا 

 ت ا ام، واء و ر وأم، وذ ف  اور 

اه ا ن ل  رة رؤ أ  ا   وا .  

ا ما ة، وظه ا لأ ز*:  

I-ا ؛

II- ؛ 

III- ة؛ظل ات أور

IV-ا .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا ا م  ة اظا م.
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II--  الجلسة الافتتاحية للمناظرةالجلسة الافتتاحية للمناظرة
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  ت ءإ ا ا  :  

 -ا ا ر  

- و ا ظا وز دارة؛اا  

ا ا ا ؛-

ا وز اد وا؛-

  ا وز او  ا ادار ر  ا؛-

-ما را   ا ا ا.

  كلمة رئيس الحكومة، السيد عبد الإله بنكيران

  

ا أ هم  ا رى، ادرة اه ا   

ة وطظ ا ا ا أن ،ا ظ ا ا ا ا ل ،

إ  دون ا ا   ،ت واا     .  

اظ ا   ور ا ر ا  ،ض  ، أن وج

اب   م ، ار  ااط ا أن اظ ع ا  ال 

ت اا   ص إع اا ء إا  و ،ظا  نوا ا .

  را إ ا ر ا د، دا ا و  و ا ا ا

  ، ة  و ،  ره ،صع اا ء إا  داتا

  يا ا ظ   ،جما ا  د أداة دارة اا   

  .  ار

د  ن وإن ،ا  ن ا ذ  ظا ج إا  ،ر

ا، و أن   دئ اق و اص واواة، وذ د اراة 

ظ ةو .  

  ،اطا  اوا ،دارا طا  ورة إ د د 

  .  ا  ااط ورة  اظ ق ا، واص
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  أن م  يا  ءأن ا  ،   ،د وأ

   و ،ا اأداء ا و ،ت ادة ا  ا 

ف أ اطا.  

  

  السيد عبد العظيم كروج كلمة وزير الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة،
  

 ادارة وزا و ا ظوج، ا ا  ا  ،

ا  ف اظة،  اب واول ا وا و ات 

موا را   ر ا و ،وا .ه ام    زا

   ،ا طار اا ا  را ووا طء اوا ا

 دا وا وا وا ت اوا دارت اا 

ة وظه ا  روا د ا أن  ا ،وا  ،

    ،ا ظل ا  اترب واا  د  عطا 

ادة   وإزا ا، و ات واات ا  ض ة 

رش اا ا.  

     ظه ا  ى أ  زا ا أ  اات، م فا ا  ،ة

 ،ت اا و اد وإ  ة م  ا ظ 

  وط رة رؤ إ  ةظ   ؛اطا  ا طوار

 ،دم ا ظا م  قت وآل ا و   ءت ا

 ،ر ات ا   ب ام  ، ق وط

  ةا ا و ا د ا   ،ا د و

 ،ووا اطت ا ى إ ا  ءرا أ  ،ن اا 

 اء اد وا، و   ات وات و

دم  ى اا ا.  

  ا ظا   دةورة إ  زا د ا 

  ام ،ا ا ا رات و تمإ  ه ا 

 و ،ظ يا وز ا ،وم   وظ ء در

   ظ ا    ،يل اأ ا ا
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 وا ا ا     ،ىت اما   درة ،رةو

و ،دود إدار  اطا  .  

 ،ا ظ ا ا ا ا أن إ ،زا ر اأ 

ا  إ  وو  و  ات اى 

ا ، أن   إطر  ر و   اء 

وا داظاء واوا ما وا ..  

    أن  اه ا أن  زا ا أ ،ا ا و

ل اأ وات أ   ،دئ ار ا  اة، 

  . م ا اواي، 

ا وا  زا     ، ة اظه ا أ

ل ات ومت ار ، و ر  ل  ات 

 ا ممر اطا  او ا ظ.  

  

  كلمة الأمين العام للحكومة، السيد إدريس الضحاك
  

أ  ا  ا ك، اا إدر ا  ، ا  ،

 و ودور ا    ،ا  ات اا ظ  ،ةظع ا ا

دور اع اص،   اؤل   اظ ا واظ ا  ه 

 ةا او .  

و ا اق، رح ا   ا   ، ا ى اء 

 ا ا ا أ اء إ ا، وى ا  ل ا ا ال 

  .     اع ا أ   ال   اع اص

ض اح وال إ  ورب اا  دا  ا ا 

  ،ا وا ،و ا واو إ  لا   ،ا ظا

  ذ    ،ا  إ  ،ا ظا وز أم إ ،

  .إ اع اص  ات 
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   ن إذا  ل ؤ  ا ا ح اط ،ا م و

  ار اار  ا  ا ظ ا أ   ا؟

  

  كلمة وزير الاقتصاد والمالية، السيد نزار بركة

  

إ أن  األ اي  م  ار ا م ا ، أر 

 اا   ا ور اا أ   ،ا ما ة دا

 أ  ،ةات ال ا وا  ة ادات ا دارة، وذا 

 ،ظ دا ا   ارقا ر، و دما ا  ا  

  ر، اا  ذات ا را   ،وا مر ا60ا % 

اا ا ، د إ زدة ا  األ اي، ا امرات 

وا دا راخ ا و اطوا .  

و اق م ، ا از  ات ا  م ء ت 

ا ا ظ ا  اات ار ذات ا، و   دئ 

رة  اظ ا ،  ا وات  اظ ا  ،د  و

  ات ا  اارد ا، ذ ،  اص، ورة ارء 

  دوا ،دودا رات وا    راا ، إ ا 

د، و ا، وورة ا    ا، ور ا ق وادو

ظت ام.  

  ا اطوا د وااد وزارة اا  ،ا م  ،وأ

ا ظ ا ا ا ا وع ا.  

  كلمة وزير الدولة في التنمية الإدارية بجمهورية مصر العربية،

  د أحمد سمير الرافعيالسي 

  

 أ ، ا اا  أ ا ا  داراتح ا أن  ،

  ، ر أ اي، ره ا  ت  ة، ن

   .ى ت ااط، و دئ ا اة
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ا ض اا  ما ا  ل  )ا ظا( وا ،

اي أد  ة ت، و ت   1978د ات، ن آ من 

    إ  ت اا ا ،  اره، إم  ،

  .رة ا ا، وء  ا اداري ا   ظ  ادا

 ا ي أا ما ن ام وع إ زا ر ار، أطا ا و

 ،ارد ا   ن م  ،تا    يا ،ا

وأ:  

 -ا ظا  أ ؛ا ظوا    

إدة ا  ا اظ   اواة؛- 

إدة  اة ادار؛- 

  ار؛- 

 م ات؛- 

 وا ق واات؛- 

  ار؛- 

إدة ا  م ا ادار؛- 

 -ك ا م .

 و  ،ظدارة واا  ا  دةورة إ إ زا ا د ،ا 

 أ ة،  ا   أ ادارة  ،ف ال إ  رة 

ا ظ .

  

كلمة الأمين العام للحكومة بالجمهورية الفرنسية،

   SERGE LASVIGNEالسيد

  

 ص اSERGE LASVIGNE ،ة  ا  ، ا  ،

د أن  ك وظ   أو ذ ،ر  ك رب ورت ة 

  دةا .  
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ومه  ا اطر  ارب اة   اول ام، وا     

  ا ا اا ،راد  ا ذج  ا   أم 

  ذ   و ،إ م ا ا اا ط  ل  ا ظ

د ا  ا إ   م  ت اإن ا  ،ا ما ا

ام ،ا  ور ا ذ ا  ت اة ا دة و ن 

ا ما  رأ و م.  

  ض ت  وا ر ،ا ظا و  دةا

 ا ا ا ،ر ث م :  

 -إر ،زاري ار اطوز ا ،ا ون ، أ  ء وظ

 ،   زارات أوا      و  

 -    ، ة ت   درة  وظ 

ار ا ا  واا؛

 ل ،  ار  ف م ا "  ذ وظ" إاث- 

".ا ا   " اد اور ات وا، أو 

ري آ ال ر ول ا ،رةث اا ا  و  ده ،

مى إ  ا ظ ا ؟ ام   لا ا  

 ؤل، أا ا  او ا  صا ا م  د اأن ا

ر اذات ا ا ظا  ن مان  ،أن اا  ن أنو

  دو ر ،ممو م و  نادارة ا وا  ،

اش   اه  اظ ا ام ل ة  ل إن 

إطرات ا أو "  ب  ،أو   ات ادة أ  ،إت

ظا) "cadres d’emploi (  أو ا" ا)"métier(,   ا  م ا 

 رأن ا، ،    م را  لد تا م ظ وا

/ ،ظزارات، واا   ت أ اثوإ و و   ا

 فق اا  عم إ   ءروا راإط   ظ  او ،ه ا

 أ م   ا ا  ع ا ظا  د افا

 ءات اا م إ  .
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م و ،  ورة ا  وظ ا ا ا و أن د  

  ،  او اا أ   ،ا ظا  ا  

ا، ا ا  د إ   ا ا  ن ط  ام وذ

 ط   ،ا اب  أا   ،ةا ط  ،أ ا   

 ا ى ذات طأ، و   ظا   أن  ا ا 

واة واوا ا دئ ا  عا    .  ا ا و

أ، اا اع،  ،   اظ ا، إ إ  ة أى

  . وا ات اوارء أة، وارة  ا

و  ، آ ا  ا  ا امم  اظ ا، اي 

ا أ ها،   وذ   دارةا دا ظة ام  ا  ا

  ا   وت اااا.  
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 ر  ح : "  ، عوا اظة أ  إطر

".اظ ا ب

 أس ا ا ظزارة ا ا ا ا  دارة، اا و

 ، اح أ ،ن ا ا ا ظ ا، اي  ، اي ذدري

  55   زا    أن  ه   ن أم ر ،

ا  ،ن ا إ إدة ء   و ظ ا أ ض 

 أ م طا ا  ات ارات واا  ام ، أي و 

ذات ا رات اا  و ، ووا وا.  

  ر  ف إ ،ه ا ع ن ا ا ا ذ 

ا ح ان إو ا ظا  را  ارب ، أا 

ت اا   وت اا او ،وا  

  :و  ه ا   ات، و دة

   ا ا ، اظ ا زارة اظ ا و ادارة؛-

-JEAN FRANCOIS VERDIER ا ؛، ام ا ظدارة وا

 ، ا ا زارة ا اط؛-

-  اا روا دا ا   ر ،ر أ

ادي وا وا؛

-SIMON GRAYوا  ب ا ا ا ،.

:سيد عبد االله الطيبيال مداخلة  - 1

، وق،  " ر  ح م اظ ا  "ان 

 ،دات ا ا   ا ارش ا ا، و ات 

  ةا اا إ إ ،ا مة واا را ظف وزارة اط

  .ا و ادارة

  وا اه ا دة ةا ا ر إ ا ا ام ،ذ و

 ار ار  ، ات ا    اح، و إاث 
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 ا ا ح ا   ،ار ار اإط  ،ا ظ

 رب اا  حمر اإط  ،ووط اء دو   تور و

ا ظح ال إ  رزةا .  

  يا رش اا ا  رج ا ا  ا تر 

 ري أق ا ا ذ  ،أو ا ،ظدارة، أو ا  اء ،

 و ،ارد ارة ا  يدي اق اح، واا ا ط يا ا

 رات اام  ف يا ق ادارة، واا  نت وا 

 دة ات ا  ،، وت اظ إ  ظ ا ا

  .د وة،   أى

  ،أ م أر  ،اه ا ىور ات واا د ا و

 ا ا  ء من اظ ا  ت ار ا، و

 ا وط ت اا و ،ارد اا  و ،ا ظ

اض اا  وا.  

 ا  ا اح ا أن  ا ا أ ،ا  و

 ،س  ،ا ظ ه  ا  ل ة اا رة رؤ 

   اا و ،رة ودا   ورار واب اد أوا ،اا

مت ا ام ن ااط ا وا، إ إ ورة  ا ارش 

  وف اط  ا     ،ظا و ،ارد اا

ل او. 

  

  :JEAN FRANCOIS VERDIERمداخلة السيد  -2

مه  إح ا ا ا ظ ا، ود  أن ح اح 

ا  ت ادة ا  ظا  وا ام   ر ،ا ا

 ،ا ظ ا ا ا ا ل  ما ا  ذ   ثو

   وا ،ا ا  و ا ااءات واا   ذا  

 ت اج اإد  ا مد ا ) 30م(  ود ،

 ل (ا، ور ا  اع ا، وو  د  دة اة 
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من ان ا   ا  نم ح دا(  ا م ء إوا ،

ا ا دا  تا  اضا  ا  ظواة اا ب، ود

 ا ظا  ء  % 60(واا  ظع ا 10%     

وا( ا ود ،را د اوات، وات واا  وق  وو ،

 ل ر  ار اا و ،ا  توا   

  . ات وادارة

     أن  ا ظح اأن إ إ ا  و

أ ا:

  اار واا واش ا و اي؛- 

 - أو ا أن ا  ا إ آ اط ا  و ، 

أة واواوط رام وا ظ.

  :مداخلة السيد يوسف بلقاسمي  - 3

 ،ا ظ ا ا  ا ا ق اا  ا

 رات اموا ،ا موا ، ر اا  أ وا

   ا ا ا  55ااطت وااط، وور ا  ا، وت

ا ظ .  

 دا، وا و ن أن  حأن ا  ا أ 

 را ر وا راو ،ت ا دارة، وا  ات  ،ار

وث  اا ا ح، وا  .  وامت وات او ادار

ت ارت و ي، ول اأا و ،ا     .  

   ات اان ا  ،تا  ، م  ،ا و

ا ا  د ،ا :

   اوت وا  و وا؛- 

اة أ اا  ا ا ا ا ظ ا وامح  - 

 روح ا ورا؛

ا  اق واات؛- 
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ار ت  ادارة ا؛- 

 -  ا ا ء ات إر .

 أ ا    اارد ا زارة ا اط، وا 

وز ةا اوا ، ت ااا  .

 ،طا ع ا ارد اا    ق اص او

 م و أ  ،زارةا ظ صا ا ا ا ورة ق ا

 را و طا و ،ظا  صا ءة وا   

.ا، و ق ووات  ات

 ا اأن ا  ،   ،ا أ و ،ا ا 

طا وزارة ا ظ صا ا ء ا و أر ،  ،.

  

  :مداخلة السيد أحمد رحو -4 

أر،  اا إ أن ل ا ا وادارة ا  ع مش 

إ، وأ  ورة ار دور او  دا ، إ ب    اء

  . واع اص  ا اش

وق إ ار ا اي  دور او  ، ظ ار م  اق 

  ،ة داأ  ىأدوار أ إ أ  دور  ام  ،ةدرة اوا

ا ، إ دور ا ، إ دور ا ،  إ دور ام إ دور ااف و

  يء اد، ا ل  تت و إ أدوار  اوأ ،اا

ا ظا ة إا و ، ودور ا  دة اإ.  

  ة  دورة ا إ ا د د وا  ،ارد اا 

 ت، وذدة او وا وا دودوا ا  دئ واا  

رات اا  أ   .  

 اا ا  ،ا  د   دارةأن دور ا  ا وأ

 ا طح واا   ص اا  د ا او ،رات ا

 اا إ ا اا  لموا ،طص وا را ا  او ،وا

ا.
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  :SIMON GRAYمداخلة السيد  -5

  با  ا دات اا  ا دارت، اا 

واد وا ، مه درة ار ا  ا ص 

 ا ظ ا ا ا ا .  

 ا ح اإ إ ادات ا وا ا د  ا  

 ،ا ظ ا  ات اا ظ   ،اه ا أ  ا

  :ا ،ف   اظ ا، واي  ،  مه، إ  ل

ا  د ام ا  ، ادة  ارب او ااة  - 

   ا ال؛

  اظ؛ ا  أاد - 

  ا  ار  ل ا  ر ا دود؛ - 

  ا   ار؛ - 

 -  و  دة ذات  ت  وذ ،ا ات ام 

  ؛

  - دارا طا و وا دئ ا م.  
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-- IIIIIIورشات أشغال المناظرةورشات أشغال المناظرة
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، تث ور  ،اة ا  ،ةظل اأ ا  ر 

ا اا و:  

اطر ا ظ ا؛- 1

  اطر اي ظ ا؛- 2

3 -ون اا.

ت أ و ،ور   ت اا  د  تره ا ل

 ت  ز ا ااردة  ، م    اات 

ا ا م     ،توا.  
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:الإطار المؤسساتي للوظيفة العمومية: ورشة العمل الأولى

  

المستجدات الدستورية في مجال الوظيفة العمومية؛ :الجلسة الأولى  

مجال تطبيقه، : النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية :الجلسة الثانية

  ".ومضامينه مبادؤه الأساسية
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!!

  :لىالجلسة الأو -الورشة الأولى 

  المستجدات الدستورية في مجال الوظيفة العمومية 

  

 ه ا لأس أريا   ،ا   ا  ا ،

 ،   ركو:  

مد ام، أذة ا ا وة ار اط دارة  اة- 

  ؛

 - أ ؛ا د اا  ،

.ا ر ا ا   ،امرم اب- 

  :مداخلة السيدة نادية البرنوصي-1

ت اذ،   ب و ا ة اد  ، ا 

 ،ت اا  ت   ،ةا     رت إأ

   أن  دئ اا    ،ا ا ق دا  را

    ظق ا  ن تذ  ،اوا ا ت اا

 ور ظ24  ا1958  رور أول د    وذ ،  1962.  

  ،ا و  ،ا ظ ا رات اص او

 ،روا اا  ر، واا  ء ة اق ادئ وا قل ا

ا     ،ما دور ا و ،أ ا اروإ  ء ،

  ،ا ا  ا  عا ر دوا ،أو ا أو ا أو ا ا

ت اة ذوي ا ا  م .  

 اب اا  ا  أ ا ةن د رت اوأ

 س ة ا ، أوردت ن ا  أ  وارع اا إ ورة

   ،سو ،مزات وا ا و  ا ظج ا  راةا

  .ذ، اق واواة  ، ودة ارت   أى
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   ا  ة ان د تا  ظ حا م  ،دا

  ة ا ،م ا  ،ة ،ره ا   رو ، 

ا ا.  

  دئ اس ا  ر ر ان ا ،ا و

،ارد واواة واا  ،ا اا    ،ة دئ  م 

 وا اوا ا وا اوا وا  ووا و ا دة واا

  .وا ت

 و  ،دئق واه ا  را  ت ام  و

 ت ل  ا ،ة واا ت او   ضن وامق ا 

 طا وا ،ا و ،رة وا  وا ا طا ا  

  ا را اطا  تا  ل  ن، وأمق ا

   اطادرة اوا ل ا  ت.  

و ا، أت ا أن  ت ار،    ار 

 ت اا  ارإ  ا   ،ح إ ،ا اما

وإ ،ش ا ءات اول، وا  ةا  ،تا  ن، وا اث

   ت    ا امار اإ  ت ا   

ار،  أدى ء،   ان، إ إار أ ، د إ روح ار، 

ق ا ت ازا   .  

  

  :لسيد أحمد بهنيسمداخلة ا-2

 ا ح اأن إ   ا  د اا  ا

  ا مور ،داري اح اا  سا   ،ا ظ ا

 درا ن و ،ا ت ا   ا  ءرا أ ا 

اطت ا و ا وا  وا دا ا  ا.  
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  ا ا ا  ت اا   أم ق إا ا  رأ و

ا رادة اب ا  ،ة تا  م ظ  ،ا ظ 

   ،ما دأ ر دا  ء اا و ،ح ا

 ا ا  را رد اا أن ا ،ص اار ا  

ن اول، ود و ار ا رإط  ح، وذ ك ر وج ا

ع ا  و وا .  

 ذ ا ن ا ا ا ا ظ ا  ،ورة 

 ،ازاة  اات ار اة ا  ا ا ، ادئ 

 وا ة، ورا  ا ،ا وا واة، ووا ،

  .وأ ا، و ا، ووج اظ ا  اق

  ،تا    د اا  حا ،ا  و

  إ:  

 -،ا ظ ا ا ا طد  دارن اور ا ءرل ا 

  وا ،ظ ر ا ا ا     ،ءا وا

  ا ا دارة   امن؛

 -     رإط  ،وا وا ا   دة اإ

 ؛ظا  واةا

 - ظدي اص، وا ق وواة وادئ ا و ا ظج او

   م  ال  وام؛

ا  إا  ااط   اج إ ا ادة ى ادارة؛- 

 - ص  ار؛إا  

ا  أ  اارات ادار ادرة   اظ؛- 

ا ال ا  ، ف  ال اب   ا؛- 
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 - ء  ، مما وا ت اا اا اإ  ا

ا ا ا اما  ءإ  ن، وذا ا  وت اا  ا 

ا ا   ظت ا  .

 آق ا  اظ، دون  ر را ا   د؛- 

 -  دة ال إ  ،را  را اا ،ا را وم 

ا اأ ا اراإ ،ع ا  تا   وو :  و رأ

 ؛

ا  ا  ا و ارا  اد ا ء  ادات؛- 

 -ات وازات واا   ازن  داراتا   وف ات وظم

 و؛

 -  ارد اا ز  ازنن ا ا ط ت اا  دة اإ

ا وات، و  ص  امل اظ  ا إ ات؛

 - ات ا دا وا ا و دو  رف  .

  

  :مداخلة السيد رشيد الفيلالي المكناسي-3

  ا  وىى ا  با رمام  ءل ا ا 

 ام  ذ  ض ا ،را م  ا اا و  دئ

 ا ظ ا  رم أ  د ،ا  ن إح ا ا

 ت اا   ارده ا رة و ،ارد اا  طر

داري وداء اا     ،و و.  

ح ات ا ح  ن ا ا و ظن ام  ا 

ا د س إ ب مة ، ور اح ر  ا ات 

 ا  ل  ا ا ا مد ا  ت اطوا
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وذ     ا ا ظ ا و  د إن دئ، 

ا ا ة اا دون ا رب اا.  

و مه ن ال ا   اظ ا ح ة  ى 

 د  ،مما مى ا   أ ،  ممص اا 

ا إ رش اا ا ا طر ام ،وا ا ا ا 

ا، ما    إمت    ار اارد ا  إح ات 

ا   ات ا وا وا، و ا أ ا ورة 

ن ا ار اا  ت ا و و ظا   

اطا  ا ا.  
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  :الجلسة الثانية - الورشة الأولى

مجال تطبيقه، :  النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية"

  "مبادؤه الأساسية ومضامينه

  

 ه ا أس  ا ا ظزارة ا ا ظا  ،ا ا

:، ورك  أر و ادارة

-  ا ظزارة ا روا ا ما  أزروال، ر  ا

  و ادارة؛

-  اARNAUD VAGDAارد اا  ل    ،؛  

  ا  ا ح، ر   اام زارة اد وا؛ -

  .، ة أم  ل  اارد اANKE FREIBERTاة  -
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 أر،  ا، إ  ات ا   اظ ا، و

   د اراة  ج اظ ا، وإار ا  ب 

اءات واات  ات ادرة، وإرء     أ اق 

ان اا   ،ا ما  دةوإ ،ءة واف  واو

  ا  ا ت ار1ا  4إ  ا مد ا 58، و  41إ 

أ م.  

وا  س 50.05   ذ ا ا ا ء  امن 

و ،ظا  ود ،اوا دارا ا  ا رب ا و 

،   ه ااغ ا وا ر ارة، وا  ة ر ادة، 

ا وا وا   ا دئ و.  
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  دئ  ا ظا   ورة  ،أ ،ا أ

ا أ ة، اا ا  ،و ا اا  وا ،ر ا

اة   ادئ ا وا  ا ا وا واد واواة 

  .واار وا وا وادة

، و م ا ،د ا  ورة ن ام  اظ ا

  ؛ارد اا   ود ،ا ما  قم  ل 

ت، أا    ا:  

 -  ا و ووا وا ادئ ا   ،تا د

  ا؛

 -  ا  ،وا ا وز ازدوا ءات     د

  وادود واز؛

   اظ  ر  ا؛ - 

 -  ر ار ا ا  ا ا ج (رو ،ا ،ا

ا وا وا (؛  

  دود واق؛إرء  ر،  و و  ا - 

 -  ء واا و دارن اا  و ،رت اأدوار ا د

ا ظ ا.  
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 ل اظ ا ( ،(ذ  ،ا ، اا اة ده 

 زا ذت إ . ا  ريور اا  ا  ،رطا ا و

 طوار ظأداء ا   أ و ،ظ ر ار ا ا  

ا اى أداء ا و ،دودوا وا  أن . ا  أ 

ص اا ق ودئ ا    ا ظج او  د ا

و اا  ا  واة، اوا.  
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 ظا  حل إ  ا ا إ ق ا ،ذ و

ا  ا روس اا  ضا  ،ا وا ،ه ا  

 ا ظ ا ا  ا اح ورش ا ن را 

و أ  ده،  ا اطر، ورة امج ار ار   ا . ب

ا ووا د ا م دح، وات اواه ا .  

  ح، وا ا ا  أ  ،ا  ،ا أ 

 إ ا  ريا ا  رور ا  ، ام   اُ أن

 ض  ت أو ا دي أي ومو   ،دا ا ا افأ 

  ح وإ ا مر اورة ا  د أن  ،يح اا

دا و ا ره ،ا  .  
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زا  وا ،ا ظا  ي ت اا   ض 

 ا مد ات، وا و زارت اا  ظاد ا ما 

 اظ ن  % 76اي    م    اظ ، أن 

 ت اا   ،وا ا  ء و ، أ م

 ار، وا  ار ا  أو اطر ل اظ وا ا  ،ب

  ا  ا ا ا و ،ا را  ودو

 ر اا  عار ه، إم  ،أدى  ،ةا  تا  و ،ا 

11.5%   ا اا ا  2012.  

   أن  حأن ا إ ر اأ ،ا ا ا وز أ و

اف رأ :  

 ا واا   ار و م ا وا ف  -1

  ا   ار؛

2-  ق؛ءة واا   ارد اا   

3- ارد ا ا ت اآ  .
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ا ا  ا د ،ح اور ا  و:

 -  ،ا ا ج إا   راة س ا  ة

  ا  اءات اور   ار؛

 - وت و   ،ظا و  م 

  ا ؛

 م     اق؛- 

  اظ ف  اء إ اظ؛- 

 -  اا و   أدم    ،ا 

ظ، و  ام، وو م ل  وا؛

 - ر اورة او و    ا ا ما 

.واة

       ا  حا را   إ ر اأ ،ا ل و ةا را

 ا وا مماءات اا ة، وا ا   ر، وذا 

 .
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رت    ات ا  ا   إطر ا ارش  

،ا ا  ط و ،ا ا ا    و

اظ  ا ا   اص واواة   ااط، ون 

اق  وج  او  اداء اداري ، و آت ا  غ 

 ازنو  ز ،وا وا ت اا   ارد ا

 ا ا  ن ورة   ،زارت اا   و

    داري، واداء اا دود ر أ  ،ا ظأداء ا 

 ور ،او راا   ظ ر ار ا.  
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  الإطار التدبيري:ورشة العمل الثانية

:للوظيفة العمومية 

  

التحديات التدبيرية بالوظيفة العمومية؛ :الأولى الجلسة  

اعتماد آليات : النظام الأساسي الجديد:الجلسة الثانية

  .التدبير الحديث للموارد البشرية



32

  

  :الجلسة الأولى- الورشة الثانية 

  التحديات التدبيرية بالوظيفة العمومية  

  

 ه ا لأس  أد وازارة ا ا ا ،  ا ،

 ،   ركو:  

 - ؛اطا زارة ا طا و ارد اا  ،أز   

  ا  ا ار، م  ات ا وا؛ - 

  ا  ا ،  اد اط  ب؛- 

  ا رل    ،ل  اارد ا؛ - 

.، ة  ل  اارد اELKE LÖEFFLERاة  - 

:مداخلة السيد شفيق أزيبة - 1

    حت ا دا ،رشا ا  رج يا ق ا  ذ

:  

  ء اص امم  ات ا ا ارد ا؛- 

 -  درة إدار  ء؛إرا ظ ل  

 آت وو ا؛- 

 و اط؛- 

  ات؛- 

ارء   ا؛- 

 امج و  ات  ا؛- 

 ا  اء ا وا ام؛- 

 -ا  ء؛اا ظ ي

 -ا ظا  ارد اا   .
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: أ ا  أن  ح اح ر ب

  ود إرادة  ؛- 

اا ي   ل اظ ا؛- 

 -رو  رؤ ت ودة ا  .

  :د الرحمان السمارمداخلة السيد عب  - 2

ث   ود د وع  ام اة    ات 

  زار  ،دارة اا دا ا  ريا ما   وا ،ا

ا دئ ا.  

ا   ء  ت اا  هم  ا ءاتاد وا

ات او ، و   ادود  ، اءات، و اداء 

دي واا .  

  :و  ات ا  ا  ا اع

   ت    اارد ا؛- 

  اواة واق  اظت وات؛اص  إرء دئ - 

  . و ا اي- 

  

  :مداخلة عبد الصمد مريمي - 3

  ادرة اة ا   ازارة،   ر ر  اب  

ا  أ.  

 حا   اا أ  د  ت اا  ا ا

 ت اا إ  ،ات اوا وا  ،تا  ا

.  

  :و  ات ا  ا اص

  إء  د ووا ظ ا؛- 
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 - ا مؤه اوإ ،ا ظ ا دور ا  دة اإ

 ا ظع ا  ا ا   اإ   ،

 ن   ات ازار؛

د ا ا ور ؛- 

.اع ا واع اص ا ا  ى  - 

  

  :مداخلة السيد رحال خديد - 4

، دا  إ ورة "ات ا ظ ا  "ان  

 ا ظ و ،ءة واا   ،ارد ا   دا

اط واا واد،  وأن ا ا إ   روح او وا

  ض  ،رو  ت ف ا ظ دي واوا

   .را  و  ا وااد واداء

:و ات ا  ا ا اد

 - ظا و و )ظ  اد؛)إ  

 - ظا و ) اد؛)إ

 و ت اظ؛- 

 - رات ا اد مي(إ سأ  ا ا ط( ؛

؛)إاد   ا)ز  ا و ااد - 

و م   ت اظ؛- 

 -و   م)زرات اء ا( ؛  

و م  ودل و ؛ - 

و م دل و  وااء؛- 

و م دل و ؛- 

 - ا  م و)ت ا ا ادءات واء ا(؛

و م ة ا؛- 
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 -ا ا  ارد ا ا ا ت وا  

  ا ا ظ ا؛

 رات او   اارد ا؛- 

ا     اارد ا؛- 

 -ء اا و ا  اكإ.

  :ELKE LÖEFFLERدة مداخلة السي - 5

  و ،اطا   ن  ء إدارةورة إر    تر

دئ اا:  

 -دة وا؛: ات و ل  ل   

 -و؛: اارد اا  و وا دئ ا دا 

 -ا رااط :دارة واا  فا اا  ل .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



36

  الجلسة الثانية - الورشة الثانية 

اعتماد آليات التدبير الحديث  :النظام الأساسي الجديد

  للموارد البشرية

  

 ه ا لأس أازارة ا ا ا ،ط ر ام رك او ،

 ،  :

-  ا ظزارة ا ارد اا   ر ، ا  ا

  .و ادارة

- وا زارة ا ارد اة ا ، دة ما.  

-  ا و ارد اا  ،رأزم ا  ت اه وا

ا رو.

  

  :مداخلة السيد عبد المغيث فهيم -1

 رو ،ا  ن ،أ  ،  ،ض ا

ا ظا  عا.  

ا ا:

ول ا إ ا ا ،ا  أن  و اارد 

ا   ،ة ة ،ا اطن ا ز را  ،دارة ا 

 دا ت امر   داري، وا ا ت ودا

وا.

  ،ا ان ا  ل  رد، اا ا  ا و

ر  أا  ء   و ،   ف ،ظا 

وا ح ا ا .  

  ،ف اط  ةدارة اح اإ اأن ا إ ر اوأ

 ت  ات ا ح ا اح اي ف إ  ادارة 
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 ا ل ا  دارة، وذا   ح ات اا او اطا

دارات ا ا ودورات ا ا وو و ي وا .  

 وط ،ا  ا ا أ ر أم  أ  ت

 ن اا إ  ت اوا ا  طوة اا  درةا

 ا  دارةا و ا ظوزارة ا   ،تا   ا

 2005    را مء اوإ.  

  ،ر اوأ و  س  فأن ا إ ،ه ا   م

 دات ات واا ا ،ة  ورؤ  اا

وا، و ا وا   ازارات وادارات ا  ل 

ا ا .  

  :ر اع

أ  ت اا أ  رج عا ر أن  ،رطا ا  ،ا

 ا ظأن وزارة ا ا إ ،يل اأا  ا ارد اا 

 ل ر و إ إدج وذ و ادارة اط ة  ا ار اي، 

ر واةا  ة إ   ،ارد ا ا ا  ع اا 

ا ا ظع ا   .  اث ،وعا ا   وعا  و

ارد اا   ا  واةأ ا جد  زاراتا  ورا  

ا ظا.

 ط أ  ،ه ا افل أ  ا  ،قا ا و

 ؛ وارد اا  ورة  عا ر جة إدو   ل ا

ا اا   ت، واا    ودات اا آ  ة

 ص  و ا  اار، وف    ااءات 

    غ  ؛ واا ظا  أةا  ضا إ اا

ا ا  اء وال  ادارة ا ،ا،  م ، إ أن أء ه

 ا أ  واة ا ا  را اا   ة رة

"ا2016- 2012" إ .  
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  :مداخلة السيدة نادية نحيل -2

ا، و  ق ا ارداآت  ع اد

ا ا  ا ا ظ ا، وا  ا اي   وع ا

اعة، و إرادة   و األ اي، و2011ور در 

اص، واذظا،تاد اا اوا.  

ع ا  ا    ،ارد اا  ل  وا:

 -   ،ارد اا  ل  زارةا م2012-2016؛  

 - دةاوا وادار؛اوا

 - راتدارات ااءاتاد؛اوا

 - مدأدواتا ااا ءات؛اوا ظ

 - ات اتادارا ترااوا  اوا ا

اردازارةا2012 -2016.

  

  :مداخلة السيد عبد الكريم أزنفار -3

ا ارد  اد آت ا: ا ا ا  "ان 

ا"  تآ  يت، اه واع ا ارد اا  إ  قو ،

 ،ظ رات اا   ءاتوا ظ ا ل اا  ،

 ،ارد اا  ا د اا   اد اا  ا

ارد اا   ء اا  وروا.  
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العمل الاجتماعي :ثانيةالجلسة ال  
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  الجلسة الأولى - الورشة الثالثة 

  الأمراض المهنية وحوادث الشغل والوقاية " 

  "من الأخطار المهنية

  

 وا ل اأس أا ي أ وق ا ا  وي، ر

اع واا ،   ركو ،:  

 -؛ ازارة ا ظا  ا  ش، ر ا  

ا  ، ر  اون ا وا ا زارة - 

اظ ا و ادارة؛

 - ا  زارة ا ا   ا  ي، را

ا وا.

:مداخلة الدكتور الطاهر موحوش -1

ذ ا  ا ان طر امم وا ا ادث ا وااض 

ا ةو ،ا ن اوا ا ور او ،ا  ،ظا  

ا  رة اا  ت د ا را  .  

 ،اض اوا ادث ا ي ت ات واا ق إ 

 وا ص اا  د وا) ن اوا ا  ا

 ا ،ادث ا ا  دةا ماول ات، اا زو

اض اة )ا دو    ، لا دارا طا اا و ،

 ت .  

 ا   ت، وه ا  ا ا ،أ ،ض اوا

  دارة وار او ، ض أو د با ظر او ،اض ات ا

ا.  

ت، أاا   ا  ،ته ا وزو:
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 -  ،ا ا اض اوا ادث ا   وط  و

، ل اورة ا2006 م  15، اة 187   ط ت ا ر

  وا  ا  ا او ،ن اطر او  وا ا؛

ااع د وع امن ا   اادث ا وااض  - 

ص اوا ،ا      اة اا  ، ا 

 و طار ا دي)وا  ل ا   : ،ظا  ل

   ل ،ا ا  ل ،ظا إ  دارة اا  ل

  ؛)اء

 - و   وع دا  ت اوا ا ت اد ا

 طا  أ  ،ا ا     أ  ،ا ا وا

و ت ا  ادارات ا و اظ، وذ  ا اي 

  وا؛

 -  و   م و  وا ا ا ا ا 

 و ا ظء ووزارة اا و ا وا ؤإم ا ا ا

  ادارة؛

 -  ا اض اوا ادث ا ت اوا اغ اوز ا

 إم   ،ظاء؛ا  ه ا  

 -  ا   ة  د ما  ،ا  د 

ا ازن ا  ظت وااق وان ا.  

  

  :مداخلة السيد محمد شحيب -2

ا، ا ا  طر امم وا اض ا وادث 

 م  ثن اموا ،ا ظ ا ا ت ا  وا

مش ادة وا ور  ب  ا اوا ،مت اا.  

 أ  ع، واا ا ي ا ت اا ق إ 

   وزة و أ ا ،ادث او اض ا ا ص ا

 ،اض اا  د  ب مو ،ا ظع ا  ير اا

  ة ا رع ا  ،ام اب داراتاث اإ و

ا   ،ع وا ا ةطص اا و ، ادث ااض أو ا
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 اء اي   أ ش ام اي أ وزا، رم  ار 

  .ادي وا اي  اب

ر ا ،ر اا  ع ا ص أ ا ا إ 

 دارات ا ر اا  وا ،ا وط ،ا  وا 

 أو  ب م ا ،ات ال،  واا ا  ورة حوا

 ،و آ    و  ت  ا ل و ط

ا ظع ا ا و  ا.  

  ح اا ،ا ت اوز او:  

 -   ب   وذ ،ا ظ ا ا ا 

  ة؛  وا وط ا وا  ار ا دار

إار م  د  ااض ا ع ا  ار   ل  - 

    اع اص؛

  ا د ا ا و ؛ - 

 -  ب اا اج وا ا با ظع اا و و 

ض أو اا  ة ؛اد  

  -   دئ اا  ،ا  وا   ،مم اث مإ

 ار ون  وا و ط   ادارات ا وات 

  .اا وات ا ا و  ، ات

  : الطاهريمداخلة السيد حسين  -3

 ممر اط ل ا  ،ا وم  ل ا رت

 ،  و ا د وا ،اض اوا ادث ا ا

ا طا  وا ،ت ااع اا أمو ،ض ا ة او.  

ا، و وض ه ا  ،ع،  أ ارن  ورة     

 ت اا   ،ارد اي ا ض ت ا لدإ

ادث ا وااض ا، وا ء ة ا  أ  اء، وا ق 

،ة ط نا   ات ة .
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  الجلسة الثانية - الورشة الثالثة 

  "العمل الاجتماعي" 

  

 ما ل اأس أ وا ا   ي، را  ا

وا دي واا  ت اوا ،   ركو ،

:  

- ل ا ض دسا   دارا ا  ،ا  

  ا  وا ؛

  ا  ا أ ،ر  ار؛ -

ا  اري، ا ا  ا ل ا ة  -

  وظ ال؛

-  ا زارة ا وا ا ا  وان، رإ 

  وا ا؛

  .ا أ  م، ر  زارة اظ ا و ادارة -

  

  :مداخلة السيد يوسف البقالي -1

   ل اا  ذا ل ا رت دسا

اث اق إ وو ،وا  ل ا ض : اثإ  إذ

 ح ا ا ا  ا ة اأ  أداة  ه ا

وا ة اأ   ءا  ،اإ    أ  ،ا   ،

  اا ظ  ت ارا رب واا  او  و ا

 ا  ) ،ا ،ا ،ا ،رات اا اص، اا 

د)اا وو ظا ام  طد ا ذ  ج  او ، ار

  .وا وا وز  ات
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 ا ت م ا ت، ذوا ت ا  و

 و ،ا ة وااض اا  ا ا ل ا  ،ا

و طا  ة ت اا.  

ل ا  ،ذ   كا   ر  ،2003 ،

 م  ا ت اص ا ءدار ا  2013وا    توا

ر.  

  ،وا وا ا  ث ا  ،ت اص او

ا ا  ا ا  او، وء ،  وإ"اق"ل  اق 

ت  او، ود اط د وأم  أى، م اط ء 

 او دة ا ت.  

 ف اا او  ت  تا ر إ ،ن ا أ

 ا و ا ؤ، أو  ا   طر از، وإ د ت ف 

  .مد 15ال ا  ء 

 ا   ا    إ  ق ا ،ىت ا  و

  .وا  اع ووض اك

ق ا إ امن ا  وا  ،ل و : ا اح

من أ  ا   وإاث  إدار ،  ار 

  رإط  اوا وا ا  ا   ،  ذج

 ادارات وات وا اد  ر  طف  ، ن

وا.  

   تا   أم إ ر ا ، ديا ا أ

  ا  وإ ،طة ا  دة ت ذاتت و  

  ره ،ا ا طت ا  ةا اا وإ 

 ل ات ا   وا    اوت ا  ل 

 ا س دا اثإ  ل و  ة دور ا ءات 

و درا   أي ت  ى ا ت وا 

  .ات مرات اط وو رات ت ة
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 دارا ط ود ة و  و أو ، حا ا و

 د ماف وا دارة ذجو مو   ارد ظو وا

     آ  ءا  تمدل ال وا ا  

  .د ت     اار

 اا  وا راد اإ ،ة ت  ف او

 20142023و  م  و  ت اا  ارد وذا 

  .وات

  

:مداخلة السيد عبد اللطيف أعمو-2

،  و   "ا ا واو ا "ع  

   ،ا : وم ،ا ظا  ا وا ،ا ا 

  وادي، واا اام وات ا،او ا، و اداء ا

 .اا وت ا ه ا، و او ا ه اارد او

ارد اا  أم  ا وت اام  ق .  

 ا  ،  ت ووز ا م  ت ااا  

أ و ،ع اا دا و ا ا  ا:

 -   ا ظا   أ م ت (ودارة واا

ت اوا ا؛)ا  

 -ا  تر واا ح مإ ك وا ا و ءوا 

ر  ؛

 م    ورب  ارق؛- 

 در ا ا   ات ا وط  إدارة - 

واظ ا؛

 -  وا ء اؤ ت ات واا  

ات،   وار  ت ووظ ؛
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 - اا  ارد ان ا  ،و د يا  ا

  تت واار واا  وأداة    ا

ت اا  ل.

  :يد خالد المختاريمداخلة الس -3

ق    اام  ، ا   ال  

 ا اث اوإ ،ا و ل ووزارة ا ظة و ا

  .ل ا ة وظ وزارة ال

ا م ،ا  ،ض  تارد، واوا ،ا موا 

ل اا ود ،ف اط  ض (اا  ا ا +ا ا( ،

 موض، واوا ت اوا ،ات اوا وا ،ظا وم

ت اوا وا ف : (اا - ا ات ا - لطت ا( ،

.اق ا ص  ا او

  :و  ا ة ت،   اص

 - إ  ،ا ت ذات اا  ت إا   لما

ت اا    ت ا ا و ،زار

 وا ا ا  ،م و ،ت ا 

  و ا  ،د ا  و ظا وا ا

رق اوا رل اا و ر ..اطا   ءل ا ،

  يي ا؛ا ت ود

 - ،ا   أو را    رإط  ته ا 

 و ،ا   ا    ،ا ر 

 ،ووازم  اة ا وضا رب، وات وادل ات وا

   داراتا   تا و ء او 

ا؛

 - ا  إ  ،دودو أدا ت وه ا ارن ا

 ة وا ا ا ت وا  وا ا ا 



47

 ، إمت و   اة، وا  ل  ارد ا

طف او ، أ   إز ر ا؛

 م  اة  ه ات،  ط و آت  - 

 اى اا  وا ا)اا اوا ى )اا و ،

 را)اا زارة اا  فط  ةا (؛

إمء  وط  ا ،ن    ات - 

  ض ا  ل دت، وإه ا  ت اوا

ادي؛

 -ت اا  د  إ  ،   و 

 ظا   دةا  أ   و ر

وأ.

:مداخلة السيد لحسن إفزوان -4

  د ا  ، ةة اوا و ا ا  إ  ق

 ا ت ا    ود ،ج اا  أو ا  ل ا

وا اوف اظ و ،أو م  ات و ،أو ا ا.  

 ده ا ،ا ا  صو:  

  و ، ت  ف ، ت  ريإ ا 

 ا ا ا وا ،وا ت ا ن ،ظوا 

  ا، وا  ادث ا؛

   ت  ف ،أ أم    ريا ا و

، و  ا(  ، ت ا ام، ات(من اص 

 ت ا  تموا   لوا ،وا ،ا  ،ىأ

  اثا إض ، ووا رل اوا د وازدة واواج وات ا  ا

و  أم و.  
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 ،وا ا  ا د ،ا ا  ص ا أ

  تا وم ،مت اا م  ،ريا ا ا د أم

 ا وم ،ن اا وم ،ا روا  ا وا ،ا

ادث ا ض، وما  ري اا.

ا ا  ةة ا  ت وا  ا د ،

ا:

  اوق ا ؛  - 

  اوق اط ت ا ا ؛- 

  ا ا  روا ا؛ - 

  اوق اط  و ا ؛- 

اوق اط ن ا؛  - 

 - ا ت ا)ادث ا(.  

 ،ريا ا ا  ةو أ د أم:

  ات ؛- 

ت ا؛- 

 -ل ات ا.

  

  :مداخلة السيد أكرم صويلح حياني -5

ق  ع  ت ال ا ة ظ وأان ادارات  

م ول  ،ت ا ممر اط اا  ولا  ،ا 

  ا ا  و ،ا ،زارت اا  ا ل اا

  م  ا ت ات واا ) و ل ار

 ض دسا وا  ل ا(  مأ ت او ،

 وا ،ل ات ا ا را:  

  د واف أم ا؛- 

ا واف  أ ؛- 
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ادة  ا  ؛- 

 -وا اا ط لب إوز و م ا .

  ن ،نم وع ت ما ما  21   ن دة

  ت اا  ا ،دارات اان اوأ ظ ل ات ا

  وا  ادإ  ،2008 ،  ،و   ا ا  

13 2010.  

  نوع وا   ،ذ  ،ج ادارات (وا  

، وام إ )ا ،ء ات اا وات ا ا   ص

  ن، اموع ا  ف ل ات ا ممر اطا 

 ، ت اا  و و ،دارات اان اوأ ظ ا

 ا و اوا   تآ وو د ة، وا دئ ا وإ

.  

ا ا د  وع  ووز ات ا ا، اح    

دارات اان اوأ ظ ل ات ا  ن نما.  
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IV - اختتام أشغال المناظرة  

وتحديث الإدارة؛ كلمة ختامية للسيد وزير الوظيفة العمومية  

مقترحات المناظرة وتوصياتها.  
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  كلمة ختامية للسيد وزير الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة

  

 دارةأا و ا ظا وز ا ،  ،ةظل اأ م  ،

 ة، وذظا  نراه اي أا وا ا  ازهه وا  د

  ،  راتا  ا ر ت ، ا     

 ة اوا وا ت اا   ،ءةت ات واؤى واوا

 رش اا ا ت  را ،وا اا  و وا ،أ

ا.  

ا ا  إ ارن  ه واتواتإ أن اأر و

  و ،ا  ا روا وا ا رر اإط  رج ،ةظا

  ء و روا  ا أرا   ،درة اه ا  

 ا ظ و.   ،تت واع ا ازه وا  

 ، م إ  ،روا وا     ءإ وزار  ا

 ه اا ا  ا ا ظ ا ،  ، إاء

و اا  ا دو ر اروح د و ،ه ا ممر اطا 

ا .  

و زا نا ،  زارةا  ار وا ا ،رة اإ ر

،ت ات واااوارش اا ا ءإ   أن م  وذ ،

   ،زارة وما اا ار دا ء اثل إ  ارش واا

ل ه اظة، وات ا ، ا ا أن  ل ا اع، ا

 وما زارة، ااو اد ا أر  و ب ا

 ،ا ظل ا وع  أ  وذ ،ء اا    ا

ا من  ظ ا ،ا،  م ، أن ه ات وات،

هتأو   أمر ار   ا أل ه اظة،
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إاد ازارة،  ا اطر،   واء وا، إذاظة،

تا أ   ت، واوااد اإا

ا ظ ا ن اموع ا.   

ا ات واراء واا   ح اام ،زا ا م  ، 

 را ار وما ا  و ،ا را  ء ت، اوا

زإ  را .  
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  مقترحات المناظرة وتوصياتها

  

        نرون اظا ل أ طة اظأوراش ا"  ا اا

ا ظ ا ل "اأ   ت ات واا أ  ،

  و  حاء إ أر  ن ار   ،ةظا

اف اطا   ،ا ظا.  

  د    ،اءاته ا  اعورة ا  اأ 

 ا  اا ا ؤا و ،ه ا ا ر  اف اطا

  .ا  ادس مه ا وأه

  :اظة،  اور ا و  أ ات وات ا  أل

  

I-؛ل اا   

II-ي؛ل اا   

III-ل اا .
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I -  في المجال المؤسساتي:  

ء ت ا ا ظ ا ، اات ار ذات  - 

ا ا دئ و ا   ،ة؛ا  

 -  ا ظ ا دئ اا ) ،ا ا ،ا ا 

ر اا دارة، مد ا(.. ؛  

 -  و ،ووا د  ا ظ ا ا  ل 

  اظ ا؛

ات ا  أن   اظ  اظ  ادئ وا و - 

  ا؛ 

  ا واءة  ر ار ا ظ؛ - 

 ا  ا ا وا ا ، اد إم ا ء  - 

   ادات؛

 -  تووا ظا ر ن؛ رما اوا ا ا 

 ال أ  اظ و ازن  ز اارد ا ح رن  - 

  ،ا  

إرء أ وظ  اط  ، ا وادئ ااط، ودرة  - 

ا  ا اا   ا ؛ظق ا نو ،اط  

ر ر اظ واوت ؛ - 

    أل زع ا؛  - 

و ا د   اد واا وا   ان ا؛ - 

 - و ا ظج او  قص واا واة ودئ ا  

  ار ا؛

 -   ،ا ظ ذات ا ،اموا ا اماج ا ا

 ا  ر، وت ا:  

 * ا ج إا) ا لدون ا ،ا ج إا  ن ا  
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   يا ن ااووا د   ؛)ل  

  * ت اا)  ،ا وا ،ت، اا 

  ؛...)ااب

 -  ر ى  وا ،ا  واةف واما  ا و

  اء و  دارة ا و   اذ اار؛

  ا  ا ا دارة  ل   وط؛ - 

 و ز ادوار  ا ا و ا  ل  - 

  اظ ا؛

 -   لا  ف ل  و ،ظا  ت اا ا

  ؛ان   اش

  ا ر  ار، ن ا أ؛ - 

  ا ا  ا وإار ا  ا ط ا وا؛  - 

 - ظ زات ا   داراتا   ازن .  

 - رة ودا   ،ورار واب اأ ء ما  ا  ،

 و و ،إ  ا اطن ا ،ت ام و ا

ر ا وا  إز ه اا ،ازاة  اذ ااءات و ات 

  ا ا إز ا اح؛

  

II - في المجال التدبيري:  

 -   دون ، مم ار مإ  ا ظا  ا  

  ات وا اور ن  ا و  ادة؛ 

   اارد ا  إرء ود اات ا  اارد  - 

  ا؛

ا ا ظ واءات، (ا  اارد ا اد ات  - 

ا ا ،ظا  ،ءاتاد واوا ظ ا ا .(...  
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 -  ظا   ارد اا    لما  ا و

واءة؛

 -   دص؛اا و دودق وا را  ور ،ا    

و اا  ورؤ  ة، ا ات واات  - 

  دارات ازارات واا   وا ا و ،وا دا

  ل ا ا؛

 - ا؛ا   بل اا  ف  ،دا ا   

  ا   اظ؛ - 

   آق ة  أ اظ و    ؛ - 

  د وظ  اارد ا واات ا ؛ - 

 - ارد اي ا  ؛  

  .اص  ارج   ا ام ح  أا اى - 

  

III - في المجال الاجتماعي:  

  د ا ا   اظ؛ - 

  إار ت   وا وط ا وا  ار ا؛ - 

 -  اثأ إ  ؛ اا  و ،ادث اا   

 -  ظ ا ا ا ء  ،ت اا اا  ا

  ا  ات او ذات ا؛ 

 -  ، ا ما وإ ا ظ ا دور ا  دة اإ

ا ؛ وذا ظا  ا ا    

 -  ،   ،ءا و دارن ا ور ا ءرا

ظ ر ا ا ا  .  
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08:30  

09:00  
  استقبال المشاركين

  الافتتاحيةالجلسة 

  

   

09:00  

10:30  

  

:الكلمات الافتتاحية

اا   ا ظ ا ا ى ر با زوج، ا

  و ادارة

ا ان، ر ا  ا

:المداخلات

ا ا ا، اا وز  

ا ك، اا إدر ا 

د واا وز ، ارم ا  

ا SERGE LASVIGNEما ر  ا ا ،

ا ر  دارا  وا وز ،اا  ر أا

  

  

  استراحة شاي  10:30

  العام البرنامـج
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  :جلســة عامــة

  لإصلاح الوظيفة العمومية  بالمغرب نحو مقاربة حديثة 

  

 ر ،و و و وا دد اذا أ مر ،ا ،ا ظا 

 ا   ازن ق  ،اط تا  و داة اا م  اط ا طا

  .ومرة اارد،  ض  دم ة  اظ ا و ر  دة اا امرات

وام  ادئ اى ا ر در ا  ، و اا ا ،ن 

ار مإ   ا ظا  اف ادة اوا ا ا     

وا واو واد واا، و  اة ا ا  ل ن  اص واواة 

ن اا   را اطأ ا ةا ات، وا ج إا  اطا .  

و   ،را أ  يل ارأس ا   دارةا  طا ان ا سا ا

   ،ا ا ي، وا ا و ر اطا ا ل    ا

  .ارء دارة ا إ اى اد

  

11:00  

13:15  

  

  .، ا ا زارة اظ ا و  ادارة ا دريا  :الرئيس

  

  :المتدخلون

ا ظا  ،ا ا  ا.  

ا  JEAN FRANCOIS VERDIER ر ا ظدارة وا ا ا ،

ما.  

 اطا زارة ا ا ا ، .  

ا SIMON GRAY، وا  ب ا ا ا.  

 أ دي اا  اا روا دا ا   ر ،ر

وا وا.  

  

  استراحة غذاء  13:15
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  :الأولى ورشة العمل

  الإطار  المؤسساتي للوظيفة العمومية 
    ،ت اا  و ،ا أداء ا  ا  أ ي دا ا 

  .ا   را    اا اط  ادارة

  :إدة ا   اظ ا  اهو ا اس، م أ  اوري 

 ا  ،رات اا  ء:

 دةا  ات، واا  ارف وامواة وادئ ا ط ا اا 

دئ واة ااو ،وا ووا وااطا .  

 وا اوا د وان واما ادئ ا و ظ ا اان اأ ر

ا.

ات، إاق واا  ازنن ات، ول ا   ،ا د  ل  ،

  .ءة، و اداء، واد آت ا او اق وادود وا

15:00  

16:20  

  المستجدات الدستورية في مجال الوظيفة العمومية: الجلسة الأولى
!!

  . ا   ا ، ا اريا   :الرئيس

  :المتدخلون

ةا ة ا ،ا ذة اأ ،ما دم دارة طا ر.

 د اا ، أ ا.

ا ذ اج، أا  ا.

با رمام  ،ا ا ر ا.   

  نقاش

  راحة شاياست  16:20

16:40  

18:00  

:ميةالنظام الأساسي العام للوظيفة العمو: الجلسة الثانية

  مجال تطبيقه، مبادؤه الأساسية ومضامينه

  . ا ا ، اظ اا   :الرئيس

  :المتدخلون

 اطا راا ، ا  ا.  

 و ا ظزارة ا ،روا ا ما  ازروال، ر  ا

  .ادارة

 اARNAUD VAJDA ، ارد اا  ل .  

د وازارة ا وا ظ  ح، ر ا  ا.

 ةاANKE  FREIBERTارد اا  ل  ة ،.  

  نـقاش



61
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طر اي أ ووزم  م اطر ا وا  امم وا ظ  ا

ت اا  وا ممت اا   يل اوا ،ا.  

  و  ،  صا   ة دو را  أ ت،  وا    ،م

  : ل  ود ت     ،ل

   ،يل ارأس ا  ا ارد اا  ت اوا ا  دارةا 

وا ،ا ءات، اوا ظا ر ،داءا ا ...؛

   اا و ت ااث اإ  ل ا  ارد اا   

ات ا  ارات ا؛

 تإدارات وم  ،ا ظل ا  ا   اار واور واد اا

   أ  ا و ات...وظ

15:00   

16:20  

التحديات التدبيرية بالوظيفة العمومية:  الجلسة الأولى

  .ا  ، ا ا زارة اد وا  :الرئيس

  :المتدخلون 

ا ز طا و ارد اا  ،أز طا ارة ا.

ب  طد اا ، ا  ا.  

ن ر ،ا  ا.

وا ت اا  ،زيا  ا.  

ا ارد اا  ل   ، لر.

 ةاElke LÖEFFLER ، ل  ة ارد اا.  

  نقاش

  استراحة شاي  16:20

16:40  

18:00  

  : النظام الأساسي الجديد: الجلسة الثانية

  اعتماد آليات التدبير الحديث للموارد البشرية 
  .ا ا زارة اا اا،مر ا ط،ا   :الرئيس

  :المتدخلون

 ،ة زروق ةاا ة ،ازارة ا وا دارا طا .   

 ا ب  د ان، ا ا.  

ارد اي ا  ر ، ا .  

اوا زارة ا ارد اة ا ، دة م

ارد اا  ،رأزم ا  ا رت وه وا ا و 

ا.  
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 و ا ظزارة ا ارد اا   ر ، ا  ا

  .ادارة

  نقاش
  

  الشؤون الاجتماعية: ورشة العمل الثالثة

 ا ا   رات اا   وا ا   ا ظ

 رات اا ظ  ،ج ه ا ن ،اض اوا ادث او ل اوا ا

إ ،ار ار اإط   ،ان اا  ت ااوا:  

مت اا   ،اض اوا مش او ادث ا   وا م

و  اام ذات ا ا؛

 ،ع ا ر اا  وا ا وا وا ا  و مم رإط و

وذ  أ    آ و؛

  تو اأ  ف ،ص مم رإط  وان اوأ ظ ل ات ا

 ر ا ا  ت ا ا ممر اط   ،او  و 

1.58.376  ر3  ودى ا1378) 15  م1958م (تاا  .  

15:00  

16:20  

  الأمراض المهنية وحوادث الشغل والوقاية: الجلسة الأولى
  من الأخطار المهنية 

  

oÍÕjºA:ا ي أ اع واوق ا ا  وي، را.  

  :المتدخلون
ن ي، مة اة را.

ا ا  ا اطا راة، ا ري.

ا زارة ا ظا  ا  ش، ر ا.

ا وا ون اا  ر ،  ا.  

ا   ي، را  ا   اا وا زارة ا.

  قاشن

  استراحة شاي  16:20

16:40  

18:00  

  العمل الاجتماعي: الجلسة الثانية
ا  اي، ر   ا وا وات ا   :الرئيس

وا دي واا.  

  :المتدخلون
دس اا   دارا ا  ،ا   ل ض

وا  ا.  

ن ر  ،أو ا ا.  

 ظة و ل ا ا   ا ري، اا  ا

  .ال

ا  ا ا  وان، رإزارة ا وا.  
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دارةاا و ا ظوزارة ا ،م  أ .  

  نقاش

   جلسة ختامية

18:00  

18:30  

خلاصات المناظرة.  
  كلمة ختامية للسيد عبد العظيم كروج، الوزير المنتدب لدى رئيس

  .الحكومة المكلف بالوظيفة العمومية وتحديث الإدارة

  

  

  


